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,‰ÂÂ‰·†Ô¯˜‰†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†ÔÈÈÙÂ‡†ÏÚ†„ÂÓÚÏ†ÌÈ‡¯Â˜Ï

Æ‰˙ÓÈ˘Ó†˙‡†ÌÈ˘‚‰Ï†˙Ù‡Â˘†Ô¯˜‰†„ˆÈÎ†ÔÈ·‰ÏÂ

Ï„ÂÓ†‰È„ÒÈÈÓ†Â·ˆÈÚ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†‰Î¯„†˙ÏÈÁ˙Ó

ÏÈÚÙ‰†Ì„È˜Ù˙†ÏÚ†˘‚„‰†˙‡†Ì˘˘†¨˘„Á†ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ

˙ÏÈË·†‡Â‰†Ï„ÂÓ·†„ÂÁÈ‰† Æ‰ÈÓ‡Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘

„ÓˆÂÓ†˙ÈÎ˙†ÏÎÏ†ÆÌÈÓ‡‰†±±†Ï˘†‰·¯†˙ÂÈ¯Á‡

ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†‰˙Â‡†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÂˆ†˘È‡†ÌÚ†„ÁÈ˘†ÔÓ‡

ÏÂÓ†‰Â·†‰ÏÂÚÙ†ÌÈÓ‡‰†¯·ÁÏ†¯˘Ù‡Ó†¯·„‰†Æ·Â¯˜Â

Ú˜¯‰† ÈÎ†˜ÙÒ† ÔÈ‡† ÆÔ¯˜‰†˙ÎÓÂ˙†Ì‰·˘†ÌÈÙÂ‚‰

Ì˙Â·ÈÂÁÓÂ†Ô¯˜‰†ÈÓ‡†Ï˘†ÔÂÂ‚Ó‰Â†¯È˘Ú‰†ÈÚÂˆ˜Ó‰

ÈÁ† È·‡† Ô¯˜† ˙ÎÈÓ˙·˘† ˙ÂÏÈÚÈÏ† ÌÈÓ¯Â˙† ‰·¯‰

ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·

ÔÓ†ÌÈ·¯·†¢ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡†ÚÈ˜˘Ó¢Î†˙ÏÚÂÙ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙Á˙ÙÓ† Â‡†˙ÓÊÂÈ†‡È‰˘†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰

È·‡†Ô¯˜†‰ÏÚÙ†˙ÂÂ˘‡¯‰†‰È˙Â˘·†Æ˙Â˙ÂÓÚÂ†ÌÈÂ‚¯‡

˜ÈÚ‰Ï†‰‚‰Â†¨˙ÂÒ˙‰Â†‰„ÈÓÏ†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÙ†ÏÚ†ÈÁ

„Ú†Ï˘†‰ÙÂ˜˙†Í˘ÓÏ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰†ÔÓ†˜ÏÁÏ†‰ÎÈÓ˙

Ô¯˜†ÈÓ‡†ÂÈ·‰†ÌÈ˘‰†ÌÚ†ÆÌÈ˘†Ú·¯‡†Â‡†˘ÂÏ˘

ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡†‰ÎÈÓ˙Ï†ÌÂ˜Ó†˘È†ÌÈ˙ÚÏ†ÈÎ†¨ÈÁ†È·‡

Ì‰˘†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†˙‡†ÁÈË·‰Ï†È„Î†ÌÈ˘≠˙·¯Â

ÆÔ¯˜‰†È„ÚÈ†˙‚˘‰†Ì˘Ï†‰ÏÚÓ·†‰Â˘‡¯†˙Â·È˘Á†ÈÏÚ·

˙Â¯˜†¯˘‡†¨¢‡Ï†Â˙Â†ÌÈ˘†˘ÓÁ†„Ú†˘ÂÏ˘¢†Ï˘†ÏÏÎÏ

¯Â·ÚÏ†Ô‰Ï†¯˘Ù‡Ó†‡Â‰˘†‰ÒÈÙ˙†ÍÂ˙Ó†Â·†˙Â˜·„†˙Â·¯

¨¢ÌÈ¯Ó˘‰†ÏÚ†‰‡ÈÙ˜¢Ó†ÚÓÈ‰ÏÂ†˙Â˘„Á†˙ÂÓÊÂÈÏ

Ô¯˜†Ï˘†‰ÂÈÒÈ†Æ„Â‡Ó†˙Â˜ÈÊÓ†˙ÂÎÏ˘‰†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ

ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†ÏÏÎ†Ï˘†ÂÈ˙ÂÚ¯‚Ó†ÏÚ†„ÓÈÏ†Ï‡¯˘È·†ÈÁ†È·‡

‰ÎÈÓ˙†˙¯ÊÚ·†ÂÓ˜Â‰˘†˙Â„ÒÂÓ†È‚È‰ÓÓ†˘¯Â„†‡Â‰†∫‰Ê

‡ÂˆÓÏ†ÈÙÂÒÈ‡†ıÓ‡Ó·†¨Û¯‰†ÈÏ·†ıÂ¯Ï†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ

ÒÈÒ·† ˙‡† ·ÈÁ¯‰Ï† È„Î† ˜¯† ‡Ï† ¨ÌÈ˘„Á† ÌÈÓ¯Â˙

ÌÈÙˆÓ†Â‡†Æ„Â¯˘ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†È„Î†Ì‚†‡Ï‡†Ì‰È˙ÂÈÎ˙

ı¯‡·†˙ÂÏÚÂÙ‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙Â¯˜†È‚È‰ÓÓ

‰Ó†¨ÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡‰†ÌÚ†˙ÂÈËÏÁ‰·Â†ıÓÂ‡·†Â„„ÂÓ˙È˘

˙¯Ú˙ÓÂ†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†˙ÎÏÂ‰†¯Úˆ‰†‰·¯ÓÏ˘†„ÂÚ

Æ‰ÂÈÏÚ†˙Â·È˘Á†ÈÏÚ·†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†‰˙ÎÈÓ˙Ó

‰È˙ÂÒÎ‰·Â†Ô¯˜‰†ÔÂ‰·†˘ÂÓÈ˘˘†‰ÈÓ‡Ó†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÏÚ†˙Â„ÓÂÚ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ‰†˙‡†Æ·Â˘Á†„ÚÈ†‡Â‰†„ÁÈ†Ì‚

˜ÈÚ‰Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰†‰Ï‡†ÔÂÁ·Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÂÈÓÈ·†˜¯Ù‰

„ÂÚ·†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†ÈÎ¯Âˆ†ÆÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡Â†˙¯ÎÈ†‰ÎÈÓ˙

ÂÎ¯ËˆÈ†ÌÂÈ‰Ó†ÌÈ˘†‰‡Ó†ÂÏÈÙ‡Â†ÌÈÚ·¯‡†¨ÌÈ¯˘Ú

ÌÈ·‡˘Ó‰†Ì„È·†ÂÈ‰È†̇ Ú†‰˙Â‡·˘†ÌÈÓ¯Â˙†È„È·†ÔÁ·È‰Ï
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‰˙È‰†ÁÂÓ‰†ÔÈËÒ¯·†ÔÓÏÊ†Ï˘†Â˙Ï‡˘Ó†ÆÌÈˆÂÁ‰

˙Â˘ÈÁ·Â†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ·†ÂÓ˘‚ÂÈ†ÌÈÈ¯Â˜Ó‰†ÂÂÊÁÂ†ÂÈ„ÚÈ˘

ÚˆÓ† ˙‡† ·ˆÚÏ† ÂÚÈÈÒ˘† ‰Ï‡† Ï˘† Ì‰ÈÈÁ† ÍÏ‰Ó·

ÌÈ·‡˘Ó‰Ó† È¯‡‰†˜ÏÁ‰˘Â† ¨Ô¯˜‰†Ï˘†‰È˙ÂÓÈ˘Ó

ÆÌ‰ÈÈÁ†ÍÏ‰Ó·†‰ÓÎÁ·†ÂÏˆÂÈ†Ì‰È„È·†„È˜Ù‰˘

ÂÈÏ‡†ÂÙÒÂÂ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†Ï„‚†ÌÈÓ‡‰†¯·Á

Â˙·Â˙†˙ÂÎÊ·†ÒÈÂ‚† ß‚¯Âß‚†† Æ¯ÂÓ„˙†„Â„Â†¯Â¯† ß‚¯Âß‚

˙È„Â‰È‰†‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰†Ï˘†‰˙Â·È˘Á†¯·„·†˙È˘È‡‰

ÆË¯Ù·†¯·Ú˘Ï†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯··†‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†¨ÏÏÎ·

˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†‰ÂÂÎ˙‰†‰ÈÓÈ†˙È˘‡¯Ó†„ÂÚ

˙ÂÈ„Â‰È†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†ÌÈÊÎ¯ÓÏ†ÚÈ‚‰ÏÂ†‰˙ÂÏÈÚÙ

¯·Ú˘Ï†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯·†ÆÏ‡¯˘ÈÂ†‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆÏ†¯·ÚÓ

˙Â¯˘Ù‡†‰Ï˜˘†¯˘‡ÎÂ†¨‡·‰†ÈÂÈ‚‰‰†„ÚˆÎ†‰˙‡¯

‰Ï‡˘‰†‰Á·†¨‰Ê†¯ÂÊ‡·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†‰˙ÂÏÈÚÙ

Æ‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆ·†ÂÓÊ·†‡˘Â‰†˜„·†‰·˘†Í¯„†‰˙Â‡·

‰˙Â‡†ËÂÂÈÂ†ÌÈÓÈ†Ì˙Â‡·†Ô¯˜Ï†ıÚÈ†˜È˘†ÔÈÂÂ¯Ó†¯¢„

Ô¯˜‰† ÆÈ„Â‰È†ÍÂÈÁ† ¨ÈÂÂ˘ÎÚ‰†‰˙ÏÂÚÙ†ÌÂÁ˙†¯·ÚÏ

˙ÂˆÈ¯Á†‰˙Â‡·†¯·Ú˘Ï†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯··†˙ÚÎ†˙ÏÚÂÙ

˙ÎÈ¯Ú·†Ë¯ÂÙÓ†¯˜ÁÓ†˙ÓÈÈ˜ÓÂ†¨˜È˘†¯¢„†˙‚‰‰·

‰·˜ÒÂÓ·†‰‰Â˘†¯˘‡†¨ÔÂÒÊÂ¯†„Â„†¨˘„Á†˙ÂÂˆ†¯·Á

„Â„†Ï˘†Â¯˜ÁÓ†ÆÚ„ÈÓ†ÛÂÒÈ‡†Ì˘Ï†ÌÈ˘„ÂÁ†‰Ú˘˙†¯·Î

˙ÂÏÈÚÙ† ÁÂ˙ÈÙÏ† ÌÂ˜Ó† ‰È‰È† Ì‡† Ú·˜È† ÔÂÒÊÂ¯

Æ¯·Ú˘Ï†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯··†Ô¯˜‰†Ï˘†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ

¨¯·Ú·†È¯Â·Èˆ≠Ï‰Ó·†¯ÈÎ·†˘È‡Â†ÔÈ„†Í¯ÂÚ†¨¯ÂÓ„˙†„Â„

˙Â˘„Á†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†Ï‡¯˘È·† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜Ï†Ì¯Â˙

ÆÌÈÙÒÎ‰Â†ÌÈ˜ÒÚ‰†ÌÏÂÚ·†ÂÂÈÒÈ†˙ÂÎÊ·†˙Â·Á¯ÂÓÂ

˙¯„Ò†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜Ï†‰‚ˆÂ‰†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘‰†ÍÏ‰Ó·

ÏÏÂÎ†¨È„Â‰È‰†ÍÂÈÁÏ†‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙¯„Á‰†Ì˘Ï†˙ÂÓÊÂÈ

˙ÈÈÈÂÂÏ†‰È‚ÂÏÂÎË·†̆ ÂÓÈ˘†̈Ë¯ËÈ‡‰†̇ ÂÚˆÓ‡·†„ÂÓÈÏ

‰Ï‡†ÆË¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†Û‡†¨ÌÈ¯ÂÓ†˙¯˘Î‰Â

˜ÙÒÏ†ÌÈÏÂÎÈ† Ì‰†‡ÒÈ‚† „ÁÓ† ∫ÌÈ·Î¯ÂÓ†ÌÈÓÂÁ˙

˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰†‡ÒÈ‚†Í„È‡ÓÂ†ÌÈÓ¯Â˙Ï†ÊÙ†˙ÂÓ„Ê‰

¯È˘Ú‰Ï†È„Î†Æ¯È‰Ê≠È˙Ï·‰†Ì¯Â˙Ï†ÔÎÂÒÓ†ÌÈ˘˜ÂÓ≠‰„˘

˜ÊÁÏ†È„Î†Ì‚Â†¨‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙ÈÈ˘Ú†˙‡

‰È·‡˘Ó†˙ÒÈ¯Ù·† Ô¯˜‰† Ï˘†‰ÁÏˆ‰‰† ÈÈÂÎÈÒ†˙‡

˘ÂÙÈÁ†ÚÒÓ†È˙Î¯Ú† ¨˙ÈÎÂÈÁ†‰È‚ÂÏÂÎË·†‰ÎÈÓ˙Ï

‰È‚ÂÏÂÎËÏ†È‡¯Á‡†‡ÂˆÓÏ†È„Î†¨ÏÎÒ˙Ó†ÌÈ˙ÚÏÂ†¨·Î¯ÂÓ

ÌÈ¯Â˘ÈÎ†ÏÚ·Â†ÈÓÂÁ˙≠·¯†ÔÚÂˆ˜Ó†‰È‰È˘†¨˙ÈÎÂÈÁ

ÈÏ‡†˙‡†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†‰¯˙‡†¨ÏÊÓ‰†‰·¯ÓÏ†ÆÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ

‰È‚ÂÏÂÎË·†Ô‰†¨‰ÒÂÓ†ÚÂˆ˜Ó†˘È‡†˜¯†ÂÈ‡˘†¨È‡˜

˙‡†ÂÓÚ†˜ÏÂÁ‰†Ì„‡†Ì‚†‡Ï‡†¨ÍÂÈÁ·†‰ÓÂ˘ÈÈ·†Ô‰

ÂÈ˙ÂÙÈ‡˘†¨˙Â„‰È‰†ÌÂÁ˙·†Â˙ÂÈÈ¯Â‡˘Â†¨Ô¯˜‰†È„ÚÈ

Æ‰ÓÈ˘Ó‰†˙Â˘È¯„†ÏÚ†ÌÈÂÚ†ÂÈ¯Â˘ÈÎÂ

Â˜„·†¨˙Ú†‡Ï·†Â˙ÂÓ†ÈÙÏ†¨˙Â¯ÁÂ‡Ó‰†π∞≠‰†˙Â˘·

ÚÂ·˜†˙È·†˙ÈÈ·Ï†ÌÈ¯˙‡†‰ÓÎ†ÈÎÂ‡Â†ÔÈËÒ¯·†¯Ó

Ô¯˜‰† ˙ÂÈÎ˙Ï† ÊÎ¯ÓÂ† ÈÁ† È·‡† ˙ÂÂˆÏ† ÌÈÏ˘Â¯È·

˙¯È··†ÌÈ‡˙Ó†¯˙‡†‡ÂˆÓÏ†Ï˜†‡Ï† Æ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ

Â‡†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ„·ÂÎÓ†È¯Â·Èˆ†ÔÈÈ·†˙Ó˜‰†Ì˘Ï†Ï‡¯˘È

‰„Â¯ÂÂ‰†Ô·‡·†˙Â„ÂÒÈ‰†˙¯ÈÙÁ†·Ï˘·†˙ÚÎ†ÌÈ‡ˆÓ

Ï˘†‰ÈÈ·‰†˙ÈÎ˙Â†¨ÌÈ¯ËÓ†±≤†Ï˘†˜ÓÂÚÏ†‰È·Á¯†Ï˘

Æ˘ÓÓ˙‰Ï†‰ÏÈÁ˙Ó†„ÓÏÓ≠ÈÓ¯Î†‰„Ú†˙ÈÏÎÈ¯„‡‰

˙ÈÈ··†„ÓÏÓ≠ÈÓ¯Î†‰„Ú†˙ÈÏÎÈ¯„‡‰†ÌÚ†¯·Ú·†ÈÂÈÒÈÓ

Ï˘†ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·† ¨ÌÈÓÈ˘¯Ó†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†È˘

‡È‰˘†È˙„ÓÏ†¨‰Ú¯·†‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â†Ï‡¯˘È

ÊÎ¯ÓÂ†ÌÈ˘¯Ó†¯Â·Èˆ†‰·Ó†ÔÂÎ˙Ï†‰ÓÈ‡˙Ó‰†˙ÂÓ„‰

‰È‰È†¢Ô˜˜‰¢†˜¯†‡Ï˘†ÁÈË·‰Ï†È„Î† ÆÔ¯˜Ï†ÌÏÂ‰

¨Ô¯˜‰†˙ÂÓÈ˘Ó†˙‡†Ì„˜È†¢Â·˘†‰Ó¢†Ì‚˘†‡Ï‡†¯„Â‰Ó

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó†Ô‡˘†¯Â„‚È·‡†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†ÂÈ˙Â¯È˘†Â¯Î˘

˙È··†˙ÂÈÎ˙Ï†˙ÂÓÊÂÈ‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙‡†ÏÈ·Â‰Ï†È„Î†˙È¯·Ú‰

˘ÂÏ˘†ÍÂ˙·†‰ÈÈ·‰†˙‡†ÌÈÈÒÏ†‡È‰†‰¯ËÓ‰†ÆÈÁ†È·‡

ÔÈ·†¨ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†·ÂÁ¯·†‡ˆÓ‰†¯˙‡·†˙Â‡·‰†ÌÈ˘‰

¨˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†ÈÈÈ·†ÔÈ·Ï†¢ÔÂ¯Â˘È¢†˙ÒÎ‰†˙È·
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ÂÈ‰˘†ÈÓÏ˘Â¯È‰†ÛÂ·†ÌÈ¯ÎÂÓÂ†ÌÈ„·ÂÎÓ†˙Â„ÒÂÓ†È˘

˙È„Â‰È‰†‰È¯ÂËÒÈ‰·†ÌÈ·¯†ÌÈ˜˙¯Ó†ÌÈÚ‚¯Ï†ÌÈ„Ú

ÆÂÓÊ≠˙·

ÌÈ¯·ÂÚ‰†Á˙ÓÂ†‰˜ÂˆÓ†Ï˘†ÌÈÓÈ·†˙·˙Î†ÂÊ†˙¯‚È‡

Ô¯˜†Ï˘†‰˙Â·ÈÂÁÓ†Æ‰ÏÂ‚·Â†Ï‡¯˘È·†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†ÏÚ

Ï‡¯˘È†ÌÚÏÂ†˘„Á‰†‰˙È·Ï†¨Ï‡¯˘È·†‰È˙ÂÈÎ˙Ï†ÈÁ†È·‡

ÍÂ˙Ó†Ì„˜˙Â†ÍÈ˘Ó†Æ‰˙È‡Â†‰˜ˆÂÓ†¯‡˘È˙Â†‰˙ÈÈ‰

‰Â˘‡¯‰†‰ÈÈÏÚ·†‰ÏÁ‰†¯˘‡†¨ÔÂÈˆÏ†‰·È˘‰˘†‰ÂÓ‡

˜ÊÁ˙˙Â†Í˘ÓÈ˙†¨‰˘†ÌÈ¯˘ÚÂ†‰‡Ó†ÈÙÏ†¨±∏∏≤†˙˘·

È·Á¯·Â†Ï‡¯˘È·†È„Â‰È‰†ÌÚ‰†Ï˘†˘ÂÁ‰†ÂÂˆ¯†˙¯ÊÚ·

ÆÌÏÂÚ‰

˘‡¯†·˘ÂÈ†¨„È¯Ù†¯Â˙¯‡
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˙È„„‰†‰·‰†„Â„ÈÚ

Ï‡¯˘È·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†‰ÏÚÓ·†‰Â˘‡¯‰†‰ÓÈ˘Ó‰

ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†ÌÈ„Â‰È†ÔÈ·†˙È„„‰‰†‰·‰‰†„Â„ÈÚ†‡È‰

‰˙ÈÈ‰†ÂÊ†‰ÓÈ˘Ó†Æ˙¯ÂÒÓ‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÂ˘‰†˙Â˘È‚‰Â

Ì‚†¨ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†¯„Ò†˘‡¯·†˙¯‡˘Â

Âˆ¯Ù˘†ÌÈÚÂ¯È‡‰Â†ÈÏ‡¯˘È≠ÈÈËÒÏÙ‰†˙ÂÓÈÚ‰˘†‰Ú˘·

ÌÈ‡˘Â‰†¯‡˘†ÏÚ†ÌÈÏÈÙ‡ÓÂ†ÂÏÈÙ‡‰†≤∞∞∞†¯·ÂË˜Â‡·

ÌÈ·¯†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ„Â‰È˘†ÚÈ˙ÙÓ†‰Ê†ÔÈ‡†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

Ï˘†ÔÈÈËÚ·†˙Â„Á‡‰†˙˘ÂÁ˙†˜ÂÊÈÁÏ†Í¯Âˆ·†ÌÈ˘Á

˙ÂÈÂÚ‰†Ï˘·Â†˙ÂÎ˘Ó˙ÓÂ†˙Â„È¯ÁÓ†¯Â¯Ë†˙ÂÙ˜˙‰

ÔÈ‡†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÌÏÂÚ‰†È·Á¯·†Ï‡¯˘È†ÈÙÏÎ†˙¯·Â‚‰

˙‡†˙Â‚ÏÙÓ‰†˙ÂÏÂÁ‰†˙ÂÚ¯‰˘†ÍÎ·†˜ÙÒ†ÏÈË‰Ï

˙Â¯Â·† ∫ Â È‰˘Î† Â¯‡˘† ˙ÈÏ‡¯˘È‰† ‰¯·Á‰

¯Â˙ÙÏ†‰ÈÂ˜Ï†˙ÏÂÎÈÂ†¨¢¯Á‡‰¢†ÈÙÏÎ†˙ÂÏ·ÂÒ≠¯ÒÂÁÂ

˜ÂÒÈÚ‰†ÆÌÈ„„ˆ‰†ÏÎ†ÈÙÏÎ†˙Â˘È‚¯†ÈÂÏÈ‚†ÍÂ˙†ÌÈ˙ÂÓÈÚ

¨ÌÈÈÏÂ˘Ï†ËÚÓ†ÌÓ‡†˜Á„†¢ÌÈÈÂÏÈÁ≠ÌÈÈ˙„¢†ÈÒÁÈ·

¯‡˘†ÂÏ‡†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†ÌÈÁ˙Ó·†ÏÙËÏ†Í¯Âˆ‰†Í‡

ÌÂ¯˙Ï†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙¯ËÓ††Æ‰È‰˘Î†ÈÏ‡ÂË˜‡

ÌÈ„Â‰È†ÂÏÎÂÈ†Â·˘†¨ÈÁ¯Ê‡†ÁÈ˘≠Â„†Ï˘†˙Â·¯˙†ÁÂ˙ÈÙÏ

˙ÈË¯˜ÂÓ„≠˙È„Â‰È†‰È„ÓÏ†˙Â·ÈÂÁÓ†ÈÏÚ·†ÌÈÏ‡¯˘È

ÆÈ„Â‰È‰†ÌÚ‰†Ï˘†„È˙ÚÏÂ†‰ÂÂ‰Ï†Ú‚Â·†„·ÂÎÓ†ÔÂÈ„†Ï‰Ï

ÌÈ˘„Á†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

∫®±πππ†˙˘Ó©

ÌÈÈ˙˘·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰†·Â¯

ÌÈ„Â‰È‰†·¯˜·†˙È„„‰†‰·‰†Ì„˜Ï†Â„ÚÂ†˙ÂÂ¯Á‡‰

‰˘ÈÓÁ†ÂÓÂÓ†Â‡ØÂ†ÂÁ˙ÂÙ†±πππ†˙˘†Ê‡Ó†ÆÏ‡¯˘È·

‰ÎÈ˘ÓÓ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÂÊ†‰ÓÈ˘Ó·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†ÁÈ˘†˙Ù˘†ÁÂ˙ÈÙ†ÏÚ†˘‚„‰†˙‡†ÌÈ˘Ï

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÈË¯˜ÂÓ„Â†ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈÎ¯Ú

¯Â·Èˆ·†˜‰·ÂÓ·†ÌÈ„˜Ó˙Ó†ÌÈ˘„Á†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†‰˘ÂÏ˘

È„¯Á†ÊÎ¯Ó¢Â†¢ÌÈ·Á¯Ó¢†¨¢˙Â„ÂÒÈ¢†∫È„¯Á‰Â†È˙„‰

È¯Â˙‰†ÒÈÒ·‰†̇ ‡†ÔÁÂ·†¢˙Â„ÂÒÈ¢†Æ¢˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰Ï

„„ÂÚÏ†È„Î†¨‰ÈË¯˜ÂÓ„‰Â†˙ÂÁ¯Ê‡‰†È‚˘ÂÓÂ†ÈÎ¯Ú†Ï˘

˙‡†ÈÎ¯Ú‰†ÂÓÏÂÚ†ÍÂ˙Ó†ÌÈÙ‰Ï†È˙„‰†¯Â·Èˆ‰†˙‡

‰È„Ó‰† Ï˘† ÌÈÈÁ¯Ê‡‰Â† ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰† ˙Â„ÂÒÈ‰

Ï˘†‚˘ÂÓ‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†˘˜·Ó†¢ÌÈ·Á¯Ó¢†Æ˙È„Â‰È‰

Æ˙ÂÈ„¯Á†ÍÂÈÁ†˙Â¯‚ÒÓ·† ÔÂÈ„Ï†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÁ¯Ê‡

‰¯˘Î‰Ï† È„¯Á† ÊÎ¯Ó¢—È˘ÈÏ˘‰† Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÌÈÈÂˆÓ†Â·˘†„Â„È·‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†„ÚÂ—¢˙ÈÚÂˆ˜Ó

‰ÏÎ˘‰†˙˜Ú‰†È„È†ÏÚ†˙È„¯Á‰†‰ÏÈ‰˜‰Ó†ÌÈ˜ÏÁ

˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈÓÈÈÒÓ‰†·ÂÏÈ˘†È„È†ÏÚÂ†̇ ÈËÂÂÏ¯†̇ ÈÚÂˆ˜Ó

ÆÌ‰·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÈÁ·Ó†ÌÈÂÂ‚Ó†‰„Â·Ú

π

≤ ∞ ∞ ∞ ≠ ≤ ∞ ∞ ±≤ ∞ ∞ ∞ ≠ ≤ ∞ ∞ ±

Ï ‡ ¯ ˘ È · † Ì È Ë ˜ È Â ¯ Ù



Ï˘†¯˙ÂÈ†‰·Á¯†˙˘˜Ï†ÌÈÂÂÎÓ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†È˘

¢˙ÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯ÂÙ‰¢† ∫˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰

ÒÂÈÙ†Ì„˜Ï†‡È‰†‰Ï‡†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†˙¯ËÓ†ÆICOMOS≠Â

ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯Ê‚ÓÏ†ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÌÈ¯˘˜‰†̇ ¯‰·‰†Â„ÂÒÈ·˘

˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯ÂÙ‰¢†ÆÏ‡¯˘È·†È„Â‰È‰†¯Â·Èˆ‰†·¯˜·

‰ÓÎÒ‰†Á˙ÙÏ†Û˜È‰≠·Á¯†ıÓ‡Ó†‡Ë·Ó†¢˙ÈÓÂ‡Ï

ÈÂ‡¯‰†ÔÓ˘†˙ÂÂ¯˜Ú‰Â†ÔÂÊÁ‰†¯·„·†˙ÈÓÂ‡Ï†˙ÈÏÏÎ

Ï‡¯˘È† ˙È„Ó† ˙‡† ÂÏÈ·ÂÈÂ† ÂÎÈ¯„È˘

ICOMOS†Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„≠˙È„Â‰È†‰È„ÓÎ

˙ÂÂ‚Ó†‰ˆÂ·˜†„„ÂÚÓ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù†‡Â‰

Ì˙˘¯ÂÓ†˙‡†ÂÈ„ÁÈ†˙ÂÏ‚Ï†ÌÈ¯ÈÚˆ†Ï˘

„ÂÚÈ˙†˙ÂÚˆÓ‡·†˙Ù˙Â˘Ó‰†˙È„Â‰È‰

Æ‰ÏÂ‚·†˙È„Â‰È†‰ÏÈ‰˜

∫˙Â„ÂÒÈ

ÍÂÈÁ‰† ˙‡† Ì„˜Ó† ‰Ê† Ë˜ÈÂ¯Ù

ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ† ¯ÙÒ† È˙··† ÈË¯˜ÂÓ„‰

ÌÈ˜ÏÁ˘†˘˘Á†ÍÂ˙Ó†±ππ∂†˙˘·†Ì˜Â‰†˙Â„ÂÒÈ†ÆÌÈÈ˙„

‰ÎÏ‰·†ÌÈ‡Â¯†˙È˙„‰†˙ÈÂÈˆ‰†‰ÏÈ‰˜·†Ï˜˘Ó†ÈÏÚ·

˙Ú„Ï††Æ‰Ê†˙‡†‰Ê†ÌÈ¯˙ÂÒ‰†ÌÈ‚˘ÂÓ†È˘†‰ÈË¯˜ÂÓ„·Â

˙‡†˘„ÁÓ†ÔÂÁ·Ï†ÂÊ†‰ÏÈ‰˜†‰ÎÈ¯ˆ†¨˙Â„ÂÒÈ†ÈÓÈ˜Ó

‰ÎÏ‰‰†ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó‰†˙ÂÈÙÂÏÁ†˙ÂÚ„†Á˙ÙÏÂ†‰È˙ÂÚ„

˙ÂÏ·ÂÒ·† ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„·† ˙Â„„ˆÓ‰Â† ¨‡ÒÈ‚† „ÁÓ

Æ‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ·Â

Ì˘† ¨¯ÙÒ‰† È˙··†˙„˜Ó˙Ó†˙Â„ÂÒÈ† Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÏÈÁ˙·†Æ‰ÈÈ¯ÂÙÂ†˙ÈÂÈÁ†‡È‰†Â˙ÓÈ˘Ó†ÌÂ„È˜Ï†Ú˜¯˜‰

‰˘†ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÓÏ˙˘‰†¢˙Â„ÂÒÈ¢†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÚÈˆ‰†ÂÎ¯„

‰ÈË¯˜ÂÓ„‰†ÈÎ¯Ú†ÔÈ·†¯˘˜‰†‡˘Â·†¯ÙÒ†È˙·†ÈÏ‰ÓÏ

˙ÁÏˆ‰†˙Â·˜Ú·†Æ˙ÈÒ‡Ï˜‰†˙È„Â‰È‰†˙Â‚‰‰†ÔÈ·Ï

Ô·ÈÁ¯‰Ï†˙Â„ÂÒÈ†˙‚‰‰·†ËÏÁÂ‰†ÂÏ‡†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

¨ÌÈÏ‰Ó†È‚Ò†∫ÌÈ¯Á‡†ÍÂÈÁ†È˘‡†Ì‚†Ô‰·†ÏÂÏÎÏÂ

˙Ó˜‰†Ê‡Ó†ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡†ÌÈÁ˜ÙÓÂ†ÌÈˆÚÂÈ†¨˙Â˙ÈÎ†ÈÎÁÓ

µ∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ†˙Â„ÂÒÈ†Ï˘†ÂÊ†˙ÂÏÈÚÙ·†ÂÙ˙˙˘‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÆÍÂÈÁ†È˘‡

¯ÙÒ†È˙··†ÏÂÚÙÏ†˙Â„ÂÒÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÏÁ‰†≤∞∞∞Ø∞±†˙˘·

Æ˙Â˙ÈÎ·Â†¯ÙÒ‰†˙È·†ÈÂÂ‰·†Â˙˘È‚†ÌÂ˘È†ÏÚ†ÌÈ¯Á·

˙ÂÂÂ‚ÓÂ†˙ÂÂ˘†˙ÂÈÎ˙†˙Â„ÂÒÈ†ÏÈÚÙ‰†≤∞∞±Ø∞≤†˙˘·

‰ÏÎÂ†„ÂÓÈÏ† È‡˘Â†ÁÂ˙ÈÙ·†ÏÁ‰† ¨¯ÙÒ† È˙·†±≥≠·

ÏÂ‰È†Ï˘Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÛÂ˙È˘†Ï˘†ÌÈ˘„Á†ÌÈÒÂÙ„·

¨˙Â„ÂÒÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù†Ï˘†¯˙ÂÈ·†‰˘„Á‰†Â˙ÓÊÂÈ†Æ¯ÙÒ‰†˙È·

˙Â„‰È†ÏÚ†ÈÂ˘‡¯†¯ÈÓÒ†‡È‰†¨≤∞∞±†Ï˘†ÂÈ˙Ò·†‰ÏÁ‰˘

ÆÌÈÈ˙„†ÌÈ¯ÂÓÏ†‰ÏÏÎÓ·†‰ÈË¯˜ÂÓ„Â

˙ÎÂ˙Ó†¨‰ÙÈ†‰ÏÚ˙†ÂÊ†‰ÓÊÂÈ˘†‰„ÈÓ·

˙ÂÏÏÎÓ†Ï‡†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÏÚÙ‰†˙·Á¯‰

Æ˙ÂÙÒÂ

‰ÎÊ†‡Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†Â˙˘·†

‰˘¯ÂÓ†˙È·† Ï˘†‰ÁÂÏ˘† Ê‡©† ˙Â„ÂÒÈ

È·‡†Ô¯˜†Ï˘†‰¯È˘È†‰ÎÈÓ˙Ï†®ÌÈÏ˘Â¯È·

‰ÎÙ‰†˙Â„ÂÒÈ† ¯˘‡Î† ¨≤∞∞±† ÔÓÏ† ÆÈÁ

˜ÏÁ†Ô¯˜‰†˙ÓÓÓ†¨˙È‡ÓˆÚ†‰˙ÂÓÚÏ

ÆÂ·Èˆ˜˙Ó†È˙ÂÚÓ˘Ó

∫ÌÈ·Á¯Ó

˙ÂÁ¯Ê‡¢†Ï˘†Í¯Ú‰†˙‡†Ì„˜Ó‰†ÔÂ‚¯‡†‡Â‰†ÌÈ·Á¯Ó

˙ÎÓÂ˙†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†¢˙Ù˙Â˘Ó

È˙·Ï†ÌÈÈÎÂÈÁ†„ÂÓÈÏ†È¯ÓÂÁ†Ì˘ÈÈÏÂ†Á˙ÙÏ†ıÓ‡Ó·

—¯˙ÂÈ†·Á¯†„ÚÈÓ†˜ÏÁ†‡È‰†ÂÊ†‰ÓÊÂÈ†ÆÌÈÈ„¯Á†¯ÙÒ

ÏÎÏ†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÁ¯Ê‡†‡˘Â·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎ˙†ÁÂ˙ÈÙ

ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÍÂÈÁ‰†ÈÓ¯Ê

‰¯·Á‰˘†‰¯Î‰‰†ÏÚ†˙˙˙˘ÂÓ†ÌÈ·Á¯Ó†Ï˘†Â˙„Â·Ú

˙·ÈÈÁ†¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯Ê‚ÓÓ†˙·Î¯ÂÓ‰†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰

¢˙ÂÁ¯Ê‡¢†‚˘ÂÓ‰†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†˙Â·¯˙†˙Ù˘†Á˙ÙÏ

Á˙ÙÏ†¯Ê‚Ó†ÏÎ†ÏÚ†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰ÓÂÈ˜†˙‡†ÁÈË·‰Ï†È„Î

˙Ù˘·†˘ÂÓÈ˘†È„È†ÏÚ†¢˙ÂÁ¯Ê‡¢†‚˘ÂÓ‰†˙·‰†˙‡

ÌÈ·Á¯Ó·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙ÎÈÓ˙†ÆÂÈÎ¯Ú·Â†ÂÏ˘†˙Â·¯˙‰

Á˙ÙÏ†ÌÈÈ„¯Á†ÌÈÎÁÓÂ†ÌÈ·¯†Ï˘†‰ˆÂ·˜Ï†˙¯˘Ù‡Ó

ÌÈ¯ÂÓÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†¨˙ÂÁ¯Ê‡‰†‡˘Â·†„ÂÓÈÏ†È¯ÓÂÁ

ÏÚ† ˙˙˙˘ÂÓ† ÂÈ˙„Â·Ú

‰ ¯· Á ‰ ˘ † ‰ ¯ Î ‰ ‰

˙·Î¯ÂÓ‰† ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰

˙·ÈÈÁ††̈ ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈ Ê̄‚ÓÓ

˙Â·¯˙† ˙Ù˘† Á˙ÙÏ

¢˙ÂÁ¯Ê‡¢† Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó

Æ‰ÓÂÈ˜†˙‡†ÁÈË·‰Ï†È„Î

±∞



ÆÈ„¯Á‰†ÍÂÈÁ‰†˙˘¯†Ï˘†¯ÙÒ‰†È˙··†ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ

˙˘·†ÌÈÈ˙Ò‰Ï†‰¯ÂÓ‡†‰Ï‡†„ÂÓÈÏ† È¯ÓÂÁ†˙Î‰

ÌÈ¯Á·†̄ ÙÒ†È˙··†ÈÈÂÒÈ†̆ ÂÓÈ˘Ï†ÂÒÎÂÈ†Ì‰Â†≤∞∞±Ø∞≤

Æ˙Â·ÏÂ†ÌÈ·Ï

∫ È̇ÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰Ï†È„¯Á†ÊÎ¯Ó

Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†˙‡†Ì„˜Ï†‰„ÚÂ†‰Ê†ÊÎ¯Ó·†Ô¯˜‰†˙ÎÈÓ˙

ÈÁ† È·‡† Ô¯˜† Æ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰†‰„Â·Ú†˙Â¯‚ÒÓ·†ÌÈ„¯Á

ÊÎ¯Ó·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙†π∞≠Ó†¯˙ÂÈÏ†˙Â‚ÏÓ†‰˜ÈÚÓ

˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰·†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†˙Â„ÒÂÓ‰†„Á‡†¨È„¯Á‰

Ô¯˜‰˘†¯Á‡Ï†‰ÏÁ‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙ÎÈÓ˙†ÆÌÈ„¯ÁÏ

È¯‚Â·Ó†∑∞•†ÂÈÙ†ÏÚ˘†¨ÊÎ¯Ó‰†È¯‚Â·†ÏÚ†¯˜Ò†‰Î¯Ú

ÂÁ˙ÈÙÂ†˙È„¯Á≠‡Ï†˙¯‚ÒÓ·†‰„Â·Ú·†Â·Ï˙˘‰†ÊÎ¯Ó‰

¯Â·Ú†ÆÌÈÈ˙„≠‡Ï‰†Ì‰È˙ÈÓÚ†ÌÚ†ÌÈ·ÂË†‰„Â·Ú†ÈÒÁÈ

‡˙ÂÂˆ·†‰„Â·Ú‰†‰‡È·‰†¨ÌÈÈÂÏÈÁÂ†ÌÈ„¯Á†¨Ì˜ÏÁ

ÆÈÓ˙Ò†¯˘˜Ï†¯·ÚÓ†¨È„„‰†„Â·Î†ÈÒÁÈÏ

È„¯Á‰† ÊÎ¯Ó·† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜†Ï˘†˙ÈÙÒÎ‰†‰ÎÈÓ˙‰

ÌÏ˘Ï†˙‚˘Ó†‰È‡†Ì„È†¯˘‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙Â‚ÏÓ†˙ÓÓÓ

ÌÈ„ÓÂÏ†‰Ï‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙† † Æ„ÂÓÈÏ‰†¯Î˘†‡ÂÏÓ†˙‡

·Ï˙˘‰Ï†Ì‰ÈÈÂÎÈÒ†˙‡†ÌÈ¯È·‚Ó‰†ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÚÂˆ˜Ó

ÔÂ·˘Á†˙ÈÈ‡¯†¨˙ÂÏÎÈ¯„‡†¨ÌÈ·˘ÁÓ©†‰„Â·Ú†˙Â¯‚ÒÓ·

‰‚ÏÓ‰†ÈÎ†˘È‚„Ó‰†‰ÊÂÁ†ÏÚ†ÌÈÓ˙ÂÁ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ®ßÂÎÂ

„ÈÓÏ˙‰†¯˘‡Î†˜ÚÓÏ†˙ÎÙÂ‰Â†‰‡ÂÂÏ‰Î†Ì‰Ï†˙˙È

ÚÂˆ˜Ó·†‰˘†Í˘Ó·†„·ÂÚÂ†ÊÎ¯Ó·†ÂÈ„ÂÓÈÏ†˙‡†ÌÈÈÒÓ

Æ˘Î¯˘

∫ È̇ÓÂ‡Ï†˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯ÂÙ‰

‰ˆÙ‰ÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†Û˜È‰≠·Á¯†ıÓ‡Ó†‡Â‰†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù

≠˙È„Â‰È†‰È„ÓÎ†Ï‡¯˘È†Ï˘†˘„Á†ÈÓÂ‡Ï†ÔÂÊÁ†Ï˘

È¯·Á†Æ˙Â‡ÓˆÚ‰†˙ÏÈ‚Ó†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÔÂÊÁ†¨˙ÈË¯˜ÂÓ„

˙Â„ÓÚ·†ÌÈ‡˘Â‰†ÌÈ˘Â†ÌÈ¯·‚†ÌÈ˘È˘Î†Ì‰†ÌÂ¯ÂÙ‰

˙˘˜†ÈÂ‚†ÏÎÓ†ÌÈ‡·Â†ÌÈÂ˘†˜ÂÒÈÚ†ÈÓÂÁ˙·†‰‚‰‰

ÍÎÓ†‰‚‡„‰†‡È‰†Ì‰Ï†Û˙Â˘Ó‰††Æ˙È„Â‰È‰†˙Â‰Ê‰

ÌÈÒÎ˙Ó†Ì‰†Æ˙‚ÏÙ˙ÓÂ†˙ÎÏÂ‰†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰˘

ÔÂÊÁ†·ˆÚÏ†È„Î†¨È˙Â·„˙‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†¨˙ÂÓÂÊÓ†ÌÈ˙ÈÚÏ

˙È„Â‰È‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†È¯Ê‚Ó†ÏÎ†ÈÂËÈ·Ï†Â‡Â·È†Â·˘

ÆÏ‡¯˘È·

ÔÂÊÁ†ÁÂÒÈ†‰È‰†ÌÂ¯ÂÙ‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†·Â˘Á‰†Â‚˘È‰

‰ÓÎ†‚ÈˆÓ†‰Ê†ÍÓÒÓ†Æ˙¯ÈÎ†˙Ó‡†Ì˘·†˘„Á†ÈÓÂ‡Ï

˙ÂÚÓ˘ÓÂ†Û˜Â˙†¯‡˘‰†ÔÈ·†ÌÈ˙Â‰†ÌÈÈÏÏÎ†˙ÂÂ¯˜Ú

ÌÚ‰†Ï˘†ÈÓÂ‡Ï‰†Â˙È·†‡È‰†Ï‡¯˘È˘†ÍÎÏ†˙Î„ÂÚÓ

‰È„ÓÂ†˙ÈË¯˜ÂÓ„≠˙È„Â‰È†‰È„Ó†‡È‰˘† ¨È„Â‰È‰

ÌÂÏ˘†˙Ù„Â¯†¨È·¯Ú‰†ËÂÚÈÓ‰†˙ÂÈÂÎÊ†˙‡†˙„·ÎÓ‰

Ï˘† ˙ÂÈÂ·¯˙‰† ÔÂÂ‚Ó† ˙‡† ‰˜ÈÁ† Ï‡† ˙ˆÓ‡ÓÂ

˙ˆÙ‰Ï†ÚÈÈÒÏ†‰„ÚÂ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙ÎÈÓ˙†Æ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

ÌÈ„ÚÈÏ†ÂÓ‚¯˙ÏÂ†¨ÌÈ·Á¯†ÌÈ¯Â·Èˆ†·¯˜·†˙¯ÈÎ†˙Ó‡

ÆÚÂˆÈ·†È·

∫Ï‡¯˘È≠ÒÂÓÂ˜È‡

˙˘¯ÂÓÏ†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†˘˜·Ó†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÂ˘†˙Â˘È‚†ÈÏÚ·†ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ†˙Ù˙Â˘Ó‰†˙È„Â‰È‰

ÌÈÈ„Â‰È† ÌÈ¯˙‡† ÏÚ† „ÂÓÈÏ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ˙¯ÂÒÓÏ

ÂÁ˙ÈÙ†¨ÌÈÓ‡‰†„Á‡†˙ÓÊÂÈ·†ÆÌ„ÂÚÈ˙Â†ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰

ICOMOS† Ï˘† ˙ÈÏ‡¯˘È‰† ‰ÁÂÏ˘‰Â† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜

International Council on Monuments and Sites

ÌÈÈÂÏÈÁÂ†ÌÈÈ˙„†ÌÈË„ÂËÒ†‰˘È‚ÙÓ‰†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙

ÆÂ„Ú˙ÏÂ†‰È˜¯ÂË·†È¯ÂËÒÈ‰†È„Â‰È†¯˙‡†ÏÚ†„ÂÓÏÏ†È„Î

‰·‰†ÂÈÙ˙˙˘Ó†ÔÈ·†ÁÙËÏ†ÔÂÈÒÈ†‰ÂÂ‰Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

˙ÈÈÂÂÁ†ÆÌ˙Â‡†„Á‡Ó˘†‰Ó·†˙Â„˜Ó˙‰†È„È†ÏÚ†˙È„„‰

¯„ÒÓ†˜˙ÂÓ·—‰ÏÂ‚·†˙È„Â‰È†‰ÏÈ‰˜†ÏÚ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

‡˙ÂÂˆ·†‰„Â·Ú‰Â—ı¯‡·†È˙¯·Á‰Â†ÈËÈÏÂÙ‰†ÌÂÈ‰

ÌÈ¯˘Ù‡Ó† ‰ÈÈÁ† ˙ÂÁ¯Â‡Â† ‰˙Â·¯˙† ˙‡† „Ú˙Ï

˙È„Â‰È‰†Ì˙˘¯ÂÓ†˙‡† ÂÈ„ÁÈ† ˙ÂÏ‚Ï† ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ

Æ˙Ù˙Â˘Ó‰

≤∞≠Î†Ï˘†˙ÂÂ‚Ó†‰ˆÂ·˜†Û˙˙˘˙†ÂÊ†˙ÈÂ˘‡¯†˙ÈÎ˙·

ÂÏ·È˘†Ï‡¯˘È·†˙ÂÂ˘†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†ÌÈË„ÂËÒ

˙È„Â‰È‰†‰ÏÈ‰˜‰†„ÂÚÈ˙·† ıÈ˜·†˙ÂÚÂ·˘†‰˘ÂÏ˘
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ÂÙ˙˙˘È† ¨Ì˙‡ÈˆÈÏ† Ì„Â˜† Æ‰È˜¯ÂË† ¨¯ÈÓÊÈ‡·

˙Á‡†ÏÎ†¨‰Î‰†˙Â‡„Ò†Ú·¯‡†Ï˘†‰¯„Ò·†ÌÈË„ÂËÒ‰

˙‡†ÌÈË„ÂËÒÏ†˙Â˜‰Ï†Â„ÚÂ†˙Â‡„Ò‰†ÆÌÈÈÓÂÈ†˙·

˙È¯ÂËÒÈ‰†‰ÈÁ·Ó†̄ ˜ÁÓ‰†̇ ÎÈ¯ÚÏ†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰

¨ÁÈÏˆÈ˘†‰„ÈÓ·†ÆÌ‰ÈÈ·†‚ÂÏ‡È„Â†ÌÈ¯˘˜†̄ ÂˆÈÏÂ†̈ ˙ÈÊÈÙÂ

¨˙ÂÙÒÂ†ÌÈË„ÂËÒ†˙ÂˆÂ·˜Ï†Ï„ÂÓ† ÈÂÒÈ‰†˘Ó˘È

¯ÎÂÓ† Ò¯Â˜Ó† ˜ÏÁÏ† ÍÂÙ‰Ï† ‰ÈÂ˘Ú† ˙ÂÏÈÚÙ‰Â

¯˜Á·† ˜ÂÒÚÈ† ¯˘‡† ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÂÓÈÈ˜˙‰˘†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈ„Â‰È†˙ÂÏÈ‰˜

ÆÔÂÎÈ˙‰† ÌÈ‰† ¯ÂÊ‡·† ‰‡Â˘‰† ÈÙÏ

ÌÈÎ˘Ó˙Ó†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Á¢Â„·†‰·Á¯‰†¯˙È·†Â¯‡Â˙©

∫®±πππ

∫ÒÂÈÙ†Âˆ

ÌÈÙ≠·¯Â†·Á¯†ıÓ‡Ó†‡Â‰†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ„Â‰È†·¯˜·†˙È„„‰†‰·‰†„„ÂÚÏ

¨ÌÈÂ˘‰†˙¯Â˘˜˙‰† ÈˆÂ¯Ú·†ÌÂÒ¯Ù†˙ÂÚÒÓ† ÏÏÂÎ

ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†È‡¯Á‡Â†„·ÎÓ†ÁÈ˘·†Í¯Âˆ‰†̇ ‡†ÌÈ˘È‚„Ó‰

ÒÂÈÙ†Âˆ†ÌÊÂÈ† ¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†ÌÈÂ˘‰

Æ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜Â†˙ÂÈÎÂÈÁ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó·†ÍÓÂ˙Â

∫˙˘˜†¯ÙÒ† È̇·

Â˙ÈÎ˙·†ÆßÈ†‰˙ÈÎ†„ÚÂ†‰·ÂÁ†Ô‚Ó†˙ÚÎ†ÏÚÂÙ†¯ÙÒ‰†˙È·

¯ÙÒ‰†˙È·†ÛÂÒÏ†„Ú†˙Â˙ÈÎ‰†ÏÎ†˙‡†ÏÂÏÎÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï

ÌÈ˜‰Ï†‡È‰†˙˘˜†¯ÙÒ†˙È·†Ï˘†Â˙ÓÈ˘Ó††ÆÔÂÎÈ˙‰

ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†˙È¯ÙÒ≠˙È·†‰ÏÈ‰˜

„ÂÓÈÏÏ†˙Â·ÈÂÁÓ†ÈÏÚ·†¨ÌÈÈÂÏÈÁÂ†ÌÈÈ˙„†˙ÂÂˆ†È˘‡Â

˙ÎÓÂ˙†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æ˙¯ÂÒÓÏ†˙ÂÂ˘†˙Â˘È‚†„Â·ÈÎÏÂ

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎ˙·Â†¯ÙÒ‰†˙È·†˙ÂÂˆ†ÁÂ˙ÈÙ·†¯˜ÈÚ·

∫ÈÁ†È·‡†Ò¯Ù

‰ÓÂ¯˙†ÂÓ¯˙˘†ÌÈ„ÈÁÈÏ†Â‡†„ÈÁÈÏ†˜ÚÂÓ‰†È˙˘†Ò¯Ù

·¯˜·†˙Â˘È‚¯‰Â†‰·‰‰†ÁÂÙÈËÏ†˙Î˘Ó˙ÓÂ†‰·Â˘Á

Æ˙¯ÂÒÓÏ†ÌÈÂ˘†̇ ÂÈÂ·ÈÂÁÓÂ†Ú˜¯†ÈÏÚ·†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ„Â‰È

ÈÚÈ˘˙‰†Ò¯Ù‰†˙‡†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†‰˜ÈÚ‰†‡¢Ò˘˙·

‰Ê†Ò¯Ù†ÆÔ„ÈÓ†·˜ÚÈ†·¯ÏÂ†ÔÂÊÈ·‚†˙Â¯†ßÙÂ¯ÙÏ†¯ÙÒÓ·

‰Úˆ‰†‰·È‰˘†˙Ù˙Â˘Ó‰†Ì˙„Â·Ú†ÏÚ†Ì‰Ï†˜ÚÂ‰

˙ÂÂˆÓ†È¯ÓÂ˘†ÔÈ·†‰˘„Á†˙È˙¯·Á†‰Ó‡Ï†„ÒÓ†˙Ó˜‰Ï

ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈ˘ÙÂÁÂ

∫˙¯Á‡†ı¯‡

˙Â„Â˜·†„˜Ó˙Ó‰†È˘„ÂÁ≠Â„†˙Ú†·˙Î

˙È„Â‰È‰† ˙Â·¯˙‰† ÏÚ† ˙ÂÂ˘† ˙Â‡¯

ÈÁ†È·‡†Ô¯˜† ÆÂÈÓÈ·†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈÁ‰Â

˙Ú‰†·˙Î†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†˙ÓÓÓ‰†‡È‰

·˙Î†† Æ≤∞∞∞†ÂÈ˙Ò·†¯Â‡Ï†Â˙‡ˆ†Ê‡Ó

˙ÂÈÂÂÊ† ˜ÙÒÓ† ¢˙¯Á‡† ı¯‡¢† ˙Ú‰

¨˘Â„‰Â† Ï·Â˜Ó‰Ó†˙ÂÂ˘† ˙ÂÂ·˙‰

‰ÈÂÂ‰‰†Ï˘†ÌÈË·È‰†Ì˜ÓÂÚÏ†˙ÂÁÂ·‰

˙ÂÂÈÏÈ‚‰†˙Ú˘˙†Æ˙ÈÏ‡¯˘È≠˙È„Â‰È‰

ÌÈ¯˜·Ó‰Ó†Ô‰†˙Â·‰Ï†˙Â·Â‚˙Ï†ÂÎÊ†‰˙Ú†„Ú†¯Â‡†Â‡¯˘

ÆÏ„‚Â† ÍÏÂ‰‰† ÌÈ‡¯Â˜‰† ‚ÂÁÓ† Ô‰Â† ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰

˙Â‚È‰Ó†ÁÂÙÈË
‰˘„Á†˙È„Â‰È

˙È„Â‰È≠˙ÈÏ‡¯˘È‰† ‰¯·Á‰˘† ÌÈ·¯‰† ÌÈ¯‚˙‡‰

ÌÈ„Â‰È†ÌÈ‚È‰Ó†Ï˘†˘„Á†¯Â„†ÌÈ˘¯Â„†ÌÓÚ†˙„„ÂÓ˙Ó

˙‡† ÌÈ„·ÎÓ† ¨˙È„Â‰È‰† ˙Â·¯˙·† ˙È·† È·† Ì‰˘

ÁÈ˘·†ÌÈ¯Á‡†Û˙˘Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓÂ†˙È„Â‰È‰†˙ÂÈÂ‚≠·¯‰

ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈ„Â‰È‰†ÌÈÈÁ‰†ÏÚ†˜ÈÓÚÓ

¢ÁÂÎ·†ÌÈ‚È‰Ó¢†ÁÂÙÈËÏ†‰·¯†˙Â·È˘Á†ÒÁÈÈÏ†‰ÎÈ˘ÓÓ

Ô¯˜‰†‰„˜Ó˙‰†ÌÈ˘‰†Í˘Ó·† Æ˙ÂÂ˘‰†˙ÂÏÈ‰˜·

˙È„Â‰È‰†˙Â‰Ê‰†˙˘˜†ÈÂ‚†ÏÎÓ†˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·

˜ÈÓÚÓ†Ú„È†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†Ì˙Ù˘˘†ÌÈ‚È‰Ó†ÁÙËÏ†È„Î

˙Â˘È‚¯Â†„Â·Î†ÏÚÂ†¨Ï‡¯˘È†˙Â·¯˙Â†˙˘¯ÂÓ·†·Á¯Â

Æ˙ÏÂÊÏ

ÈÙ·† ÌÈ·¯‰† ÌÈ¯‚˙‡‰

≠˙ÈÏ‡¯˘È‰† ‰¯·Á‰

˘„Á†̄ Â„†ÌÈ˘¯Â„†̇ È„Â‰È

ÌÈ„Â‰È† ÌÈ‚È‰Ó† Ï˘

˙Â·¯˙·†˙È·† È·†Ì‰˘

˙‡†ÌÈ„·ÎÓ‰†˙È„Â‰È‰

˙È„Â‰È‰† ˙ÂÈÂ‚≠·¯‰

±≤



∫ÌÈ˘„Á†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

∫˙Â‚È‰ÓÏ†˙Â˘¯„ÓÂ†˙ÂÈ‡·ˆ≠Ì„˜†˙ÂÈÎÓ

È·‡†Ô¯˜†˙„Â·Ú·†¯˙ÂÈ·†˙Â˜˙¯Ó‰†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰†˙Á‡

È˙·†È¯‚Â·Ï†˙ÂÈ‡·ˆ≠Ì„˜†˙ÂÈÎÓ†Ï˘†Ô˙ÁÈ¯Ù†‡È‰†ÈÁ

˙ÂÙ˙Â˘Ó‰†˙ÂÈÎÓ† Â‡†ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†ÌÈÈÂÎÈ˙†¯ÙÒ

ÆÈ˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰Â†È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ‰†È¯‚Â·Ï

˙ÂÈÎÓ†Æ˙ÂÈ‡·ˆ≠Ì„˜†˙ÂÈÎÓ†˘˘·†˙ÚÎ†˙ÎÓÂ˙†Ô¯˜‰

È·Á¯·†˙ÂÓÂ„†˙ÂÓÊÂÈ†Ï˘†Ï„‚Â†ÍÏÂ‰†Ï‚Ó†˜ÏÁ†Ô‰˘†¨ÂÏ‡

‰˘†Ï˘†˙È·ÈÒËÈ‡†˙ÈÎÂÈÁ†˙ÈÎ˙†˙Â˜ÈÚÓ†¨ı¯‡‰

˙·Ï˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÆÌÈÈÂÎÈ˙†¯ÙÒ†È˙·†ÈÓÈÈÒÓÏ†˙Á‡

¨˙È˙ÏÈ‰˜†‰„Â·Ú†ÌÚ†˙ÂÂÈˆÂ†˙Â„‰È†È„ÂÓÈÏ†‰ÎÂ˙·

ÂÏ‡†˙ÂÈÎÓ†ÆÌÈÈ‡·ˆ≠Ì„˜†ÌÈÂÓÈ‡Â†¨˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙ

„ÂÓÏÏ†ÔÂÎÈ˙†ÈÓÈÈÒÓÏ†ÔÙÂ„†˙‡ˆÂÈ†˙ÂÓ„Ê‰†˙Â˜Ó

¨˙ÈÏ‡¯˘ÈÂ†˙È„Â‰È†˙Â‰Ê†Ï˘†˙ÂÈ‚ÂÒ†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï

ÌÈÂ˘‰†ÌÈ ‚̄˙‡Ï†ÔÂÎ˙‰ÏÂ†̈ ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ‚È‰ÓÎ†Á˙Ù˙‰Ï

Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„Â†˙È„Â‰È†‰È„ÓÎ†Ï‡¯˘È†ÏÂÓ†ÌÈ·ˆÈ‰

ËÈÏÁ‰†˙Â„„Â·†˙ÂÈÎÓ·†‰ÎÈÓ˙†Ï˘†ÌÈ˘†Ú·¯‡†¯Á‡Ï

¯È·‚‰Ï†≤∞∞±†¯·ÂË˜Â‡·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†ÌÈÓ‡‰†¯·Á

ÆÂÏ‡†˙ÂÈÎÓ†Ï˘†Ô˙Â·Á¯˙‰†˙‡†„„ÂÚÏÂ†ıÓ‡Ó‰†˙‡

‰ÂÓ˘†∫‰ÎÈÓ˙Ï†˙Â‡ÎÊÏ†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†‰Ú·˜†Ô¯˜‰

ª˙ÂÂÈˆÂ†˙Â„‰È†È‡˘Â·†˙ÂÁÙÏ†˙ÂÈÚÂ·˘†„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘

‰„Â·Ú† Ï˘† ˙ÈÎ˙† ªÔÂÂ‚Ó† Ú˜¯† ÈÏÚ·† ÌÈ¯ÂÓ† ˙ÂÂˆ

È·‡†Ô¯˜†˙ÎÓÂ˙†‰Ê†·Ï˘·†Æ˙ÈÏÎÏÎ†˙Â·ÈˆÈÂ†¨˙È˙ÏÈ‰˜

ÏÈÏ‚‰—‰Ï‡†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†ÏÚ†˙ÂÂÚ‰†˙ÂÈÎÓ†˘˘·†ÈÁ

˙È·Â†˙¯„‡† ¨ÔÓ‚¯‡† ¨ÔÂ˘Á† ¨ÌÈÓÂ„‡†¯ÙÎ† ¨ÔÂÈÏÚ‰

˙˜„Â·†Ô¯˜‰†Æ˙Â·Â†ÌÈ·†≤≤∞≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†Ô‰·Â—Ï‡¯˘È

Æ˜ÚÓ‰†˙Â˘È¯„†ÏÚ†˙ÂÂÚ†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÎÓ†Ì‡†˙ÚÎ

˙ÂÈÎÓ†Ï˘†Ô˙Ó˜‰†„Â„ÈÚÏ†ÌÈÎ¯„†ÔÂÁ·Ï†Ô¯˜‰†˙ÂÂÎ·

Æ¯·Â‚‰†˘Â˜È·‰†ÏÚ†˙ÂÚÏ†È„Î†˙ÂÙÒÂ

∫ÌÈÎ˘Ó˙Ó†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

∫ÌÈÏ˘Â¯È·†‰˘¯ÂÓ† È̇·

È„È˜Ù˙Ï† ÌÈÈ˙„† ÌÈ˘Â† ÌÈ¯·‚† ¯È˘ÎÓ† ‰Ê† „ÒÂÓ

˙ÈÎÂÈÁ‰† Â˙ÈÎ˙† ÆÌÈÈÎÂÈÁÂ†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†˙Â‚È‰Ó

ÔÈÎ‰Ï†‰¯ËÓ·†‰ÈÓ„˜‡†È„ÂÓÈÏÂ†‰·È˘È†È„ÂÓÈÏ†˙·Ï˘Ó

ÔÈ·†‰·‰Â†˙Ù˙Â˘Ó†‰Ù˘†Á˙ÙÏ†˙ÈÎ˙‰†È¯‚Â·†˙‡

˙ÎÓÂ˙‰†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÈ˙„‰†ÌÏÂÚÏ†ÈÂÏÈÁ‰†ÌÏÂÚ‰

ÆÂ˙Ó˜‰†ÔÓÏ†‰˘¯ÂÓ†˙È··†˙È¯˜ÈÚ‰

∫¯‰ˆ

‰‡ÈÈÁ‰Ï†ÌÈÒ˜Â„Â˙¯Â‡†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÒÓ˙Ó†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù·

ÌÂÈ˜†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†˙Â·¯‰†„È˜Ù˙†Ï˘

ÏÁ‰†¯‰ˆ†ÆÈÂÏÈÁ‰†¯Â·Èˆ‰†ÌÚ†˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÚ·†ÁÈ˘≠Â„

˙Â‚ÂÊÏ†ÂÓ‡˙Â‰˘†ÌÈÈ˙ÎÏ‰†ÔÈ‡Â˘È†ÈÒ˜Ë·†ÂÎ¯„†˙‡

‰¯˘Î‰†˙ÈÎ˙†‰ÙÒÂ†ÌÈ˘†Ú·¯‡†ÈÙÏ† ÆÌÈÈÂÏÈÁ

˙‡†˙¯˘Ï†ÂÏÎÂÈ˘†È„Î†¨ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈ·¯Ï

ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÌ‰È˙ÂÏÈ‰˜†È˘‡†Ï˘†‰·Á¯‰†˙˘˜‰

Æ¯‰ˆ†Ï˘†˙È„ÚÏ·‰†˙ÓÓÓ‰†‡È‰

∫˙ÂÏÂ˜

ÌÈ˘‡Ï†˙Â„‰È†È„ÂÓÈÏ·†˙„˜Ó˙Ó‰†˙È˙˘†˙ÈÎ˙

¨‰ÏÎÏÎ‰† ÈÓÂÁ˙·† ÌÈ¯ÈÎ·† ÌÈ„È˜Ù˙† ÌÈ‡ÏÓÓ‰

˙ÈÒÈÒ·‰†˙ÈÎ˙‰†ÆÌÈÈ˘ÙÂÁ‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Â†˙¯Â˘˜˙‰

ÚÂ·˘†ÈÙÂÒ†¯ÙÒÓÂ†ÌÈÈÚÂ·˘·†„Á‡†„ÂÓÈÏ†·¯Ú†˙ÏÏÂÎ

„ÂÓÏÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈ¯ÁÂ·†˙ÂÏÂ˜†È„ÈÓÏ˙†·Â¯†ÆÌÈÊÎÂ¯Ó

˙ÎÓÂ˙† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜† Æ˙ÙÒÂ†‰˘†˙ÂÁÙÏ†˙ÈÎ˙·

Æ‰Ó˜‰‰†ÔÓÏ†˙ÂÏÂ˜·

∫˘Ó˘†Á¯ÊÓÓ

Ì„˜Ï†Â˙¯ËÓ˘†˙È˙ÏÈ‰˜†˙Â‚È‰ÓÏ†˘„Á†Ë˜ÈÂ¯Ù

ÍÂ˙†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÎ¯Ú

‰È˙ÂÈÂÚÓ˘Ó·Â†Á¯ÊÓ‰†˙Â„‰È†˙˘¯ÂÓ·†ÔÂÈÚÏ†˘‚„†Ô˙Ó

ÌÚ†„ÁÈ†‰ÓÈ˜‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÂ˙ÙÂ˜˙Ï†˙ÂÈËÂÂÏ¯‰

ÆÂ·†ÍÂÓ˙Ï†‰ÎÈ˘ÓÓÂ†˘Ó˘†Á¯ÊÓÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡†Á¢ÈÎ
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∫„¯ÙÒ†˙˘¯ÂÓ

˙˘¯ÂÓ‰†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†‰˘¯ÂÓ†˙È·†Ï˘†˙ÈÎÂÈÁ†‰ÓÊÂÈ

˙Î˘Ó†˙ÈÎ˙‰†Æ„¯ÙÒ†È„Â‰È†˙Â·¯˙†Ï˘†‰¯È˘Ú‰

ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈ·¯†Ï˘†Ï‚Ò†Á˙ÙÏ†‰˙¯ËÓÂ†ÌÈÈ˙˘

ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰Â†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†È„·Â¯†ÏÎ†˙‡†ÌÈ„·ÎÓ‰

Ô¯˜†Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰·Á¯‰†˙˘˜‰†ÌÚ†„Â·ÚÏ

Æ‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù†Ï˘†˙È„ÚÏ·‰†˙ÓÓÓ‰†‡È‰†ÈÁ†È·‡

∫ÌÈ˘Ï†ÈÂÈÚ†È„ÂÓÏ˙†ÔÂÎÓ

„ÂÓÏ˙† È„ÂÓÈÏÏ†˙È˙˘≠˙Ï˙†˙ÈÎ˙

¢Ô˙Ó¢†ÔÂÎÓ·†ÌÈ˘Ï†ÌÈÓ„˜˙Ó†‰ÎÏ‰Â

Ï˘†Ï‚Ò†Á˙ÙÏ†ÔÂÎÓ‰†˙¯ËÓ†ÆÌÈÏ˘Â¯È·

„ÂÓÏ˙·†‰˜ÂÓÚ†˙Â‡È˜·†˙ÂÏÚ·†ÌÈ˘

Ï˘†˙„ÒÈÈÓ‰†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æ‰ÎÏ‰·Â

ÍÂÓ˙Ï†‰ÎÈ˘ÓÓÂ†ÈÂÈÚ‰†È„ÂÓÏ˙‰†ÔÂÎÓ‰

ÆÂ·

˙Â„‰È†È„ÂÓÈÏ†„Â„ÈÚ

ÌÈÏ‡¯˘È‰Ó†¯ÎÈ†˜ÏÁ†·¯˜·†·Á¯˙ÓÂ†ÍÏÂ‰‰†˜ÂÁÈ¯‰

ÍÈ˘ÓÓ† Ï‡¯˘È† ˙Â·¯˙Â† ˙Â„‰È‰† ÈÙÏÎ†ÌÈÈÂÏÈÁ‰

‰ÈÂÏ˙†‰‡È¯·†˙È„Â‰È†‰¯·Á†ÆÈÁ†È·‡†Ô¯˜†˙‡†˜ÈÒÚ‰Ï

ÌÈÈ˜Ï†ÏÎÂ˙˘†È„Î†‰È˙ÂÏÈ‰˜†ÔÂÂ‚Ó†ÏÎ·†Â˙ÒÈÙ˙Ï

¯ÎÈ†˜ÏÁ†¨¯Úˆ‰†‰·¯ÓÏ†Æ˙ÈÂÈÁÂ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙Â·¯˙

Ï˘†˙È„Â‰È‰†‰˙Â‰Ê·†‰‡Â¯†Ï‡¯˘È·†ÈÂÏÈÁ‰†¯Â·Èˆ‰Ó

È˙Ï·Â†ÌÈ˜ÂÁ¯†ÌÈ‚˘ÂÓ† Ï‡¯˘È†˙Â·¯˙·Â†‰È„Ó‰

˙È„Â‰È†˙ÂÈÈ¯Â‡†„„ÂÚÏ†˙Ù‡Â˘†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÌÈÈËÂÂÏ¯

ÌÈÙ˙Â˘†˙ÂÈ‰Ï†ÂÏÎÂÈ˘†È„Î†¨ÌÈÈÂÏÈÁ†ÌÈÈÏ‡¯˘È†·¯˜·

ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈ„Â‰È‰†ÌÈÈÁ‰†·ÂˆÈÚ·†Ú„È†ÈÏÚ·Â†ÌÈÏÈÚÙ

‰ÎÈÓ˙† ÈÓÂÁ˙†‰˘ÂÏ˘·†„˜Ó˙‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ† Ô¯˜‰

˙Î¯ÚÓ·†˙Â„‰È‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó†È„ÂÓÈÏ†¯Â·‚˙†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ

˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎ˙†„Â„ÈÚ†ª˙È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ‰

È˙Ï·† ˙Â¯‚ÒÓ·† ¯˜ÈÚ·† ¨ÌÈÂÏÈÁ† ÌÈ¯‚Â·Ó† ·¯˜·

˙ÈÏ‡¯˘È≠˙È„Â‰È†˙Â·¯˙·†˜ÂÒÈÚ‰†„Â„ÈÚÂ†¨˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ

‡Ï†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†Æ‰ÈÊÈÂÂÏË·†¯˜ÈÚ·†¨˙¯Â˘˜˙·

Ú˜˘Â‰†Í‡†¨‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙·†˘„Á†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÌÓ‡†ÔÓÂÓ

˙‡†ÁÈË·‰Ï†È„Î†Ô¯˜‰†ÈÙ˙Â˘†ÌÚ†‰„Â·Ú·†¯ÎÈ†ıÓ‡Ó

¨ÔÏ‰Ï†˙Â¯‡Â˙Ó‰†˙ÂÈÎ˙‰†Ï˘†‰¯ÂÙ‰Â†ÁÏˆÂÓ‰†ÔÁÂ˙ÈÙ

Ï‡ÈˆËÂÙ†ÏÚ·Â†·Â˘Á†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†˙·˘Á†Ô‰Ó†˙Á‡†ÏÎ˘

Æ‰ÚÙ˘‰≠·¯

∫ÌÈÎ˘Ó˙Ó†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

∫ÌÈ·È·¯

ÌÈ¯ÂÓ†˙¯˘Î‰Ï†˙È˙˘†Ú·¯‡†˙ÈÎ˙

˙¯ËÓ†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ†˙‡†˙ÂÈÁ‰Ï†˙ÈÎ˙‰

˙ÈÎ˙†ÆÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†ÌÈÈÂÎÈ˙†¯ÙÒ†È˙··

˙˜ÙÒÓÂ†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈË„ÂËÒ†̇ ÒÈÈ‚Ó†ÂÊ

˙È·ÈÒËÈ‡† ˙ÈÓ„˜‡† ‰¯˘Î‰† Ì‰Ï

Æ‰È‚Â‚„Ù·Â†Ï‡¯˘È†˙·˘ÁÓ·†¨‡¯˜Ó·

‰‡¯Â‰†˙„ÂÚ˙†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÂÏ·˜È†˙ÈÎ˙‰†ÌÂ˙·

„ÓÏÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†ÂÈ‰ÈÂ†¨˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ·†ÍÓÒÂÓ†¯‡Â˙Â

ÆÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†ÌÈÈÂÎÈ˙†¯ÙÒ†È˙··†ÌÈ˘†Ú·¯‡†˙ÂÁÙÏ

Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†¯ÂÊÁÓ·†˙ÎÓÂ˙†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÏÁ‰†È˘‰†¯ÂÊÁÓ‰†ª≤∞∞∞Ø∞±†˙˘·†ÏÁ‰˘†ÌÈ·È·¯

·Ï˘Ï†ÌÈÎÂ˙Ó†ÌÈ¯ÂÊÁÓ†‰Ú·¯‡†Æ≤∞∞±Ø∞≤†˙˘·

ÆÂÊ†˙ÈÎ˙†Ï˘†ÈÂ˘‡¯‰

˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ†˙Â˘„Á˙‰Ï† È̇Î˙‰

∫ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰†¯ÙÒ‰†È˙··

ÌÂÏ˘†ÔÂÎÓÏ†‰¯Â˘˜‰†ÌÈÈÂÎÈ˙†¯ÙÒ†È˙·†Ï˘†‰ˆÂ·˜

Ï˘†‰¯˘Ú‰†˙ÈÎ˙†∫ÂÏ‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÓË¯‰

˙¯˘Î‰Ï†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Ï˘†˙ÈÎ˙†ª¯ÙÒ†È˙·†ÈÏ‰ÓÏ†‰˘

Ï˘†˙È‚Â‚„Ù†‰ÈÈÁ‰Â†ª˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ†˙‡¯Â‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ

˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏÏ†˙ÂÈÎ˙†ÌÂ˘ÈÈÂ†‰ÈÈ·†Ì˘Ï†ÌÈ¯ÂÓ

Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†¯ÂÊÁÓ·†‰ÎÓ˙†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÌ¯ÙÒ†È˙··

˙È‚Â‚„Ù†‰¯ÊÚ†ÔÓÓÏ†‰ÎÈ˘ÓÓ†Û‡†Ô¯˜‰†Æ¯ÙÒ†È˙·†≥∞

Æ‰Ï‡†¯ÙÒ†È˙·Ï†˙Î˘Ó˙Ó

˙Ù‡Â˘† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜

˙È„Â‰È†˙ÂÈÈ¯Â‡†„„ÂÚÏ

Ì È È Ï‡ ¯ ˘ È † · ¯ ˜ ·

ÂÏÎÂÈ˘† È„Î† ¨ÌÈÈÂÏÈÁ

ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈÙ˙Â˘†˙ÂÈ‰Ï

ÌÈÈÁ‰†·ÂˆÈÚ·†Ú„È†ÈÏÚ·Â

Ï‡¯˘È·† ÌÈÈ„Â‰È‰

±¥



∫Ì¢ÂÏ‰È

ÌÈ¯Â‰Ï†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÂÈ„Â†ÌÈ„ÂÓÈÏ†Ì„˜Ó‰†Ë˜ÈÂ¯Ù

È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈÈ„ÂÒÈ†¯ÙÒ†È˙·†ÈÏ˙ÂÎ†ÔÈ·†ÌÈ„ÏÈÏÂ

ÏÁ‰†Ì¢ÂÏ‰È† ÆÌÈÈ„Â‰È†˙Â¯Â˜Ó†ÌÈÈÚ˘†ÌÈ‡˘Â·

È„È†ÏÚ†ÌÈÁÂÓ‰†ÌÈ„ÏÈÂ†ÌÈ¯Â‰†È˘‚ÙÓ†Ï˘†˙ÈÎ˙Î

Ì‰·˘†¯ÙÒ†È˙··†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚ˘†¯Á‡Ï†ÌÈ¯ÂÓ‰

ËÏÁÂ‰†±ππ∏†˙˘·† ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ†Ï˘†·¯†¯ÙÒÓ

¯ÙÒ†È˙·Ï†Ì‚†Â·ÈÁ¯‰Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÁÏˆ‰†˙Â·˜Ú·

˜ÏÁ·†ÂÁÓˆ†¨ÛÒÂ·†ÆÌÈÏÂÚ†È¯È˙Ú†‡˜ÂÂ„†Â‡Ï†¨ÌÈÙÒÂ

˙Â˘‚Ù‰†˙ÂÁÙ˘Ó†Ï˘†˙Â„ÓÂÏ†˙ÂÏÈ‰˜†Ì‚†¯ÙÒ‰†È˙·Ó

˙È¯˜ÈÚ‰†˙ÎÓÂ˙‰†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æ‰‰Â·‚†˙Â¯È„˙·

ÆÌ¢ÂÏ‰È·

∫ÚÂ·˘‰†˙˘¯Ù

ÌÈ„ÈÓÏ˙† ÈÙ·†ÚÂ·˘‰†˙˘¯Ù†˙‡†‰‚ÈˆÓ‰†˙ÈÎ˙

˙ÈÎ˙‰†ÆÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†¯ÙÒ†È˙··†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·

˙¯ÂÒÓÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈË·È‰†̄ ÈÎ‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†̇ ¯˘Ù‡Ó

ÌÈ¯ÙÒ‰†ÔÂ¯‡¢Ó†„ÂÓÈÏ†È¯ÓÂÁÂ†˙È„Â‰È‰†˙Â·¯˙ÏÂ

ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈ‡˘ÂÏ†¯Â·ÈÁ†ÍÂ˙†¨ÈÒ‡Ï˜‰†¢È„Â‰È‰

‰Â˘‡¯Ï†ÏÚÙÂ‰˘†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Æ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÂÓÏÂÚÏ

Í Â  È Á ‰ † Ï ‰  È Ó † Û Â ˙ È ˘ · † Ì È Ï ˘ Â ¯ È ·

Æ‰È„Ó·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÂÊ‡Ï†Û‡†·Á¯˙‰—È¢ÁÓ—‰¯È··

ÌÈ¯ÂÓÏ†ÈÂÂÈÏÂ†‰¯˘Î‰†˙ÈÎ˙·†˙ÎÓÂ˙†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ†ıÂÁÓ†¯ÙÒ†È˙··†˙ÈÎ˙‰†˙‡†ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰

∫¯Á·Ó

ÌÈÈÈ·‰† ˙Â·ÈËÁÏ† ˙ÈÓÂÁ˙≠·¯† ÌÈ„ÂÓÈÏ† ˙ÈÎ˙

‰Á˙ÂÙ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎ˙†Æ˙È„Â‰È†˙Â·¯˙Â†‰È¯ÂËÒÈ‰·

¨ÍÂÈÁ‰†„¯˘ÓÂ†®Á¢ËÓ©†È‚ÂÏÂÎË†ÍÂÈÁÏ†ÊÎ¯Ó‰†È„È·

˙ÈÎ˙† Æ‰·†˙È¯˜ÈÚ‰†˙ÎÓÂ˙‰†‡È‰† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜Â

Ï‡¯˘È†∫˙ÂÈ˙˘≠„Á†˙ÂÈÎ˙†È˙˘Ï†˙˜ÏÁ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

˙ÂÈ¯Á‡Â†̈ ÂÈÏÂ‚Ï‚Â†ÂÈ˘ÚÂ†·˜ÚÈ†ÏÚ†̄ ÂÙÈÒ‰†Í¯„–ÌÈÓÚ‰Â

˙ÂÈÎ˙†ÆÂÈÏÂ‚Ï‚Â†‰ÈÈ·‡ÂÓ‰†˙Â¯†¯ÂÙÈÒ†Í¯„–˙È˙¯·Á

ÌÈ¯ÂÓÏ†„ÚÂÈÓ‰†Ë¯ËÈ‡†¯˙‡·†˙ÂÂÏÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ·Á¯‰†ÌÈÎÁÓ‰†¯Â·ÈˆÏÂ†˙ÈÎ˙‰†˙‡†ÌÈÏÈÚÙÓ‰

È·Á¯·†˙Â˙ÈÎ†≤∞∞≠·†˙ÈÎ˙‰†˙ÏÚÙÂÓ†≤∞∞±Ø∞≤†˙˘·

ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰·†ÍÂÓ˙Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æı¯‡‰

Æ˙ÈÎ˙‰†˙ˆÙ‰Â†˜ÂÂÈ˘†ÈˆÓ‡Ó·Â

∫˙Â„ÓÂÏ†˙ÂÏÈ‰˜†–†ÏÂÏ‡

ÌÈÏ·˜Ó†‰˙¯‚ÒÓ·˘†ÏÂÏ‡†˘¯„Ó†˙È·†ÏÈÚÙÓ˘†˙ÈÎ˙

˙Â„ÓÂÏ†˙ÂÏÈ‰˜†˙Ó˜‰Ï†ÌÈÊÎÂ¯Ó†ÈÂÂÈÏÂ†‰Î¯„‰†ÌÈÁÓ

˙Â¯Â˜Ó†„ÂÓÏÏ†ÌÈÒÎ˙Ó†Ì‰È¯·Á†¯˘‡†ı¯‡‰†È·Á¯·

˙ÎÓÂ˙‰†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†ÆÌÈÈ¯„ÂÓÂ†ÌÈÈÒ‡Ï˜†ÌÈÈ„Â‰È

Æ¢ÏÂÏ‡¢†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†˙È¯˜ÈÚ‰

∫‡ÓÏÚ†˙ÏÏÎÓ

˙Â‰Ê‰Â†˙È¯·Ú‰†˙Â·¯˙‰†„ÂÓÈÏÏ†·È·‡≠Ï˙·†‰ÏÏÎÓ

ÆÌÏÂÚ‰†˙ÂÈÂ·¯˙†ÔÂÂ‚ÓÏ†‰˜ÈÊ·†ÂÓÊ≠˙·†˙È„Â‰È‰

ÛÂ˙È˘·† ÈÓ„˜‡† ÏÂÏÒÓ† ‰ÏÈÚÙÓ† ‡ÓÏÚ† ˙ÏÏÎÓ

˙Â·¯˙†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÔÂÂ‚Ó†‰ÚÈˆÓÂ†‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÓÓÓ‰†ÔÓ†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Æ·Á¯‰†̄ Â·ÈˆÏ

Æ‡ÓÏÚ†Ï˘

∫ÈÁ†È·‡†¯Â„ÈÒ

˙È·Ï†„Á‡†Í¯Î—ÌÈÎ¯Î†È˘†Â·Â†‡¯Â˜Ï†È˙Â„È„È†¯Â„ÈÒ

¯Â„ÈÒ‰††Æ‰ÁÙ˘ÓÏÂ†˙È·Ï†È˘†Í¯ÎÂ†˙·˘·†˙ÒÎ‰

ÌÈÎ˙·† ˙Â‡ˆÓ˙‰† ÏÚ† „Â‡Ó† Ï˜Ó‰† ÔÙÂ‡·† ÈÂ·

±≥¨∞∞∞-Ó†¯˙ÂÈ†Â¯ÎÓ†‰Î†„Ú†Æ¯Â„ÈÒ·˘†˙ÂÏÈÙ˙·Â

‰¯Â„‰Ó‰†˙ÒÙ„‰†ÏÚ†ÌÈ„˜Â˘†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·Â ¨ÌÈ˜˙ÂÚ

ÆÂÏ˘†˙ÈÚÈ·¯‰

∫˙¯Â˘˜˙‰Â†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÔÁÂ˙ÈÙ†„Â„ÈÚ·†ÌÈÎ˘Ó˙Ó†ÌÈˆÓ‡Ó†‰ÚÈ˜˘Ó†Ô¯˜‰

˙Â·¯˙‰†ÌÂÁ˙·†˙Â˘„Á†˙ÂÈÎ˙†Ï˘†‰ÈÊÈÂÂÏË·†Ô¯Â„È˘Â

¨ÈÂ˘‡¯†Ë˜ÈÂ¯Ù†Ô¯˜‰†‰ÏÈÚÙ‰†≤∞∞±†˙˘·†Æ˙È„Â‰È‰

ÚÂÏÂ˜‰†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈ¯ˆÂÈ†Ï˘†˙¯Á·†‰ˆÂ·˜†‰ÓÊÂ‰†Â·Â

‰¯„Ò†¨‰Ó¯„†˙¯„Ò†˙˜Ù‰Ï†˙ÂÚˆ‰†˘È‚‰Ï†‰ÈÊÈÂÂÏË‰Â

Â·ÊÎ‡†˙Â‡ˆÂ˙‰†¨¯Úˆ‰†‰·¯ÓÏ†ÆÁÈ˘†˙¯„Ò†Â‡†˙È„ÂÚ˙

±µ
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±∂

‰Ê†·Ï˘·†ÆÈ‰˘ÏÎ†‰¯„Ò†˙˜Ù‰·†‰ÎÈÓ˙†Â˜È„ˆ‰†‡ÏÂ

¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰–‰„ÚÈ†̇ ‡†Ì„˜Ï†„ˆÈÎ†Ô¯˜‰†̇ Ï˜Â˘

Æ‰È„Ó‰†Í¯„

È˙˘·†˙ÎÓÂ˙†Ô¯˜‰†Æ˙ÂÁÏˆ‰†˙‡Ê†ÏÎ·†Ô˘È†˙‡Ê†ÌÚ

˙ÈÎ˙†¨¢¯„Á‰¢†∫¯˙ÂÈ·†˙ÂÁÈÏˆÓ†‰ÈÊÈÂÂÏË†˙ÂÈÎ˙

ÌÈÈ„Â‰È≠ÌÈÈÏ‡¯˘È†̇ Â¯Â˜Ó†ÌÈÂ˘†ÌÈ˘È‡†ÌÈ„ÓÂÏ†‰·˘

˙Ú‚Â‰†¯ÚÂÏ†ÁÈ˘†˙ÈÎ˙†¨¢¯·È„†Â‰˘ÈÓ¢Â†¨ÌÈÂÂ‚Ó

Æ˙ÂÂ˘†˙Â‡¯†˙Â„Â˜Ó†ÌÈÈ„Â‰È≠ÌÈÈÏ‡¯˘È†ÌÈ‡˘Â·

ÌÂÁ˙·†·ÂË‰†Ë¯Ò‰†˙Â¯Á˙·†Ô¯˜‰†‰ÎÓ˙†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·

È˘·†˙È„Â‰È‰†‰ÈÂÂÁ‰†‰È¯Â‚Ë˜·†ÌÈË„ÂËÒ†ÈË¯Ò

ÆÌÈË„ÂËÒÏ†ÌÈË¯ÒÏ†ÌÈÏ·ÈËÒÙ

„ÂÓÈÏÂ†¯˜ÁÓ

Â˙Â‡†‰ÁÓ† ÈÁ† È·‡† Ô¯˜†Ï˘†ÌÈ˘‰†˙·¯†˙¯ÂÒÓ

‰·˘†˙Â‡ÈˆÓ‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†È„Î†ÌÈ¯˜ÁÓ†ÏÚ†ÍÓ˙Ò‰Ï

Ô‰·˘†˙ÂÓÊÂÈ‰†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÈ†˙‡†ÁÈË·‰ÏÂ†ÌÈÏÚÂÙ†Â‡

¯˜ÁÓ†˙ÎÈ¯Ú†Ô¯˜‰†‰ÈÓÊÓ†˙ÚÏ†˙ÚÓ†ÆÌÈ·¯ÂÚÓ†Â‡

˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†Æ≤∞∞∞†ÔÓËÂ‚†¯˜ÁÓ†˙Ó‚Â„Î†¨˜ÈÓÚÓ

ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈÎÈ¯ÚÓÂ†ÌÈ¯˜ÂÁ†Ô¯˜‰†‰˜ÈÒÚÓ†¯˙ÂÈ

È·‚Ï†˙Â·Â˙†ÂÏ†˜ÈÚ‰Ï†È„Î·†˙·¯ÂÚÓ†‡È‰†Ì‰·˘

ÆÌ˙ÁÏˆ‰

∫≤∞∞∞†ÔÓËÂ‚†¯˜ÁÓ

ÊÎ¯Ó†Ï˘†ÛÈ˜Ó‰†¯˜ÁÓÏ†Í˘Ó‰†‰ÓÈÓ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

ÌÈÎ¯ÚÂ†˙¯ÂÒÓ†˙¯ÈÓ˘†¨˙ÂÂÓ‡¢†∫±ππ≥†˙˘Ó†ÔÓËÂ‚

Æ¢ÌÈ„Â‰È†Ï˘

∫¯˜ÁÓ†È˜ÚÓ

¯Â˜ÁÏ† Ì˙¯ËÓ˘† ÌÈ¯˜ÁÓ† ˙ÓÓÓ† Ô¯˜‰

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†̇ ÂÈ¯˘Ù‡†̇ ÂÈÎÂÈÁ†̇ Â ‚̄ÒÓ†∫ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â

ÌÈÏÂÚÏ†˙ÂÓÏÂ‰†ÍÂÈÁ†˙ÂÈÎ˙†ªÏ‡¯˘È·†˙È˙¯ÂÒÓ‰

˙È˙ËÈ˘†˙ÈÎ˙†ÌÂÈ˜·˘†Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â†ª˙ÈÒÂ¯†È¯·Â„

‰Á˙ÂÙ†¯˘‡†¨ÌÈ¯‚Â·ÓÏ†˙Â„‰È†È„ÂÓÈÏÏ†˙È˙˘≠Â„

ÌÈÂÂ˜Ó†Â‡†Æ‰ÏÂ‚·†ÔÂËÏÓ†Ò¯ÂÏÙ†ÔÂÎÓ†È„È·†‰¯Â˜Ó·

Á¢Â„·†‰Ï‡†ÌÈ¯˜ÁÓ†ÏÚ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÁÂÂÈ„†‡È·‰Ï

Æ‡·‰†È˙˘‰

˙ÂÂ˘

∫ÌÈÂ˙·˘

È˘‡·†‰ÎÈÓ˙Ï†˙È˙˘†˙ÈÎ˙†‰ÚÈˆÓ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

È„Î†¨Ô¯˜‰†Ï˘†˙ÂÈÈÚ˙‰‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÚÂˆ˜Ó

Æ˙È˘È‡‰Â† ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰† Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰† ˙‡† Ì„˜Ï

ÆÚÂˆ˜Ó†È˘‡†‰Ú·¯‡Ï†ÔÂ˙·˘†Ô¯˜‰†̇ ÓÓÓ†≤∞∞±Ø∞≤≠·

ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†‰˘ÂÏ˘†Â‡ˆÓ†≤∞∞∞Ø∞±≠·

ÆÔÂ˙·˘†˙˘Ï†˜ÚÓ‰†˙Ï·˜Ï
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‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆ·†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†‰˙¯ËÓ
È„ÂÓÈÏ·†ÌÈ„Â‰È†·¯˜·†̄ ˙ÂÈ†‰˜ÂÓÚ†̇ Â·¯ÂÚÓ†„„ÂÚÏ†‡È‰

ÆÈ„Â‰È†ÌÈÈÁ†Á¯Â‡Ï†˙Â·ÈÂÁÓ‰†˙‡†¯È·‚‰ÏÂ†¨˙Â„‰È

Ô¯˜‰† ÈˆÓ‡Ó†·¯Ó† ÂÚ˜˘Â‰† ÂÊ†‰¯ËÓ†˙‚˘‰†Ì˘Ï

ÌÈÈ„Â‰È‰†̄ ÙÒ‰†È˙·†ÁÂÙÈË·†̇ ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†‰ÂÓ˘·

ÆÍÏÂ‰Â†Ï„‚†Ì¯ÙÒÓ˘ (Day Schools)†¢ÌÈÈÓÂÈ‰¢

‰˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†Ô¯˜‰†‰ÏÁ‰†‰Â¯Á‡‰†‰ÙÂ˜˙·

˘ÂÏ˘·†Ô¯˜‰†˙ÎÈÓ˙†‡Â‰†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÂÈÎ‰†∫ÌÈÂÂÈÎ†È˘·

¨ı¯‡Ï†ÚÒÓ·†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†Í˘Ó‰≠˙ÂÈÂÂÁ†˙ÂÂ·‰†˙ÂÈÎ˙

˙È˘Ú†ÂÊ†˙ÂÏÈÚÙ·†‰ÎÈÓ˙‰†Æ‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆÏ†Ì·Â˘†ÌÚ

®Birthright Israel©† ¢˙ÈÏ‚˙¢†˙ÈÎ˙†˙ÁÏˆ‰†¯Â‡Ï

ÈÎÂÈÁ†ÚÒÓÏ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÈÚˆÂ†ÌÈË„ÂËÒ†‰‡È·Ó‰

ÌÂÁ˙·†˙ÂÈÎ˙†˙ÏÚÙ‰†‡Â‰†È˘‰†ÔÂÂÈÎ‰†ÆÏ‡¯˘È·

˙Â·ÈÂÁÓ‰†˙˜ÓÚ‰†ÏÚ†Ì˙ÚÙ˘‰†¯Â‡Ï†¨ıÈ˜‰†˙ÂÁÓ

Æ˙È„Â‰È‰

‰˘„Á†‰„Â‰˙†Ï·˜Ó†¢ÈÁ†È·‡¢†Ï˘†ÈÏÂÏÈÓ‰†˘Â¯ÈÙ‰

ÌÈ·¯‰†¯Â¯Ë‰†ÈÚÂ‚ÈÙÂ†¯·ÓËÙÒ·†±±≠‰†ÈÚÂ¯È‡†˙Â·˜Ú·

Â˙È‡Ó†ÌÈ·¯Ï†ÂÓ¯‚†‰Ï‡†ÌÈ¯·„†∫Ï‡¯˘È†˙‡†ÌÈ„˜ÂÙ‰

˙ÂÈÁÂ¯‰† ˙Â¯ËÓ·Â† Â˙ÁÙ˘Ó·† ˘„ÁÓ† „˜Ó˙‰Ï

ÂÈ„ÏÈÏ†¯˘Ù‡Ï†‡È‰†ÈÁ†È·‡†Ï˘†ÏÚ‰†˙¯ËÓ†ÆÂÈÈÁ·˘

˙¯ÂÒÓ‰ÓÂ†ÌÈÎ¯Ú‰Ó† ¨˙Â·¯˙‰Ó†˙ÂÚÓ˘Ó†·Â‡˘Ï

˙ÂÁÙ†‡Ï†ÚÈ‚Ó†ÂÈ„ÏÈÏ†ÆÂÈ˙Â·‡Ó†Â˘¯È˘†‰¯È˘Ú‰

Æ‰ÊÓ

¯ÙÒ‰†È˙··†ÍÂÈÁ
ÌÈÈÓÂÈ‰†ÌÈÈ„Â‰È‰

(Jewish Day Schools)

ÌÈÈ„Â‰È‰†̄ ÙÒ‰†È˙·†̇ Ó¯†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†Â„ÚÂ†Ô¯˜‰†̇ ÂÈÎ˙

˙‡†˙ÂÓ˘Â¯‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†‚ÂÁ†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†¨ÌÈÈÓÂÈ‰

Ì˙¯‚ÒÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙‡†Ì„˜ÏÂ†‰Ï‡†¯ÙÒ†È˙·Ï†Ô‰È„ÏÈ

Æ¯˙ÂÈ†‰·Á¯‰†˙È„Â‰È‰†‰ÏÈ‰˜‰†·¯˜·

ÍÂÈÁ‰†˙Ó¯†¯ÂÙÈ˘

ÌÈÈ„Â‰È‰†¯ÙÒ‰†È˙··

˙Â˘„Á†˙ÂÈÎ˙

∫®±πππ†˙˘†Ê‡Ó©

∫ÌÈÈ„Â‰È†ÌÈÎ¯Ú·†˜ÒÂÚ‰†ÌÈ„ÏÈÏ†˙Ú†·˙Î

Ë¯ËÈ‡†¯˙‡†¨ÌÈ¯ÂÓÏ†ÍÈ¯„Ó†¨ÔÂÁ¯È†ÏÏÂÎ†‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎ˙†˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†„ÚÂ†‡Â‰Â†¨¯ÙÒ†ÔÂ„ÚÂÓÂ

˙Â ‚̄ÒÓ·Â†ÌÈÈÓÂÈ†ÌÈÈ„Â‰È†̄ ÙÒ†È˙··†ßÊ≠ß„†̇ Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙Ï

¯ÙÒ† È˙··† ÌÈ„ÓÂÏ‰† ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï©† ¢ÌÈÏ˘Ó† ÍÂÈÁ¢

Ï˘ Â„ÒÂÂÈ‰† ˙˘† ¨≤∞∞∞Ø∞±≠·† Æ®ÌÈÈ„Â‰È≠‡Ï

≤≥¨∞∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ† ÔÈ·†˙Ú‰†·˙Î†ıÙÂ‰† ¨BabagaNewz

È·‡†Ô¯˜†ÆÌÈÈÂÓÎ†ÂÓ˘¯˘†¯ÙÒ†È˙·†∂∞∞≠Î·†ÌÈ„ÈÓÏ˙

ÛÂ˙È˘·†¯Â‡Ï†‡ˆÂÈ†ÔÂÁ¯È‰†Æ‰Ê†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙ÓÓÓÂ†‰ÓÊÈ†ÈÁ

±π

≤ ∞ ∞ ∞ ≠ ≤ ∞ ∞ ±≤ ∞ ∞ ∞ ≠ ≤ ∞ ∞ ±

‰ ˜ È ¯ Ó ‡ † Ô Â Ù ˆ · † Ì È Ë ˜ È Â ¯ Ù



‡Ï˘†ÔÂËÒÂ··†ÏÚÂÙ‰†ÔÂ‚¯‡†¨Jewish Family & Life

ÆÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓÏ

‰‡¯˘‰Â†È„Â‰È†ÍÂÈÁ†˜ÈÚ‰Ï†˘˜·Ó†BabagaNewz

˙Â˘„Ú† Í¯„† ÈÏ‡ÂË˜‡† „Â˜ÈÓ† ÍÂ˙† ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

¨˙Â˜˙¯Ó†˙ÂÈÂÓ„·† ¨ÌÈÙËÂ˘†ÌÈÚÂ¯È‡·—˙ÂÈ„Â‰È

˙Ú‰†·˙Î†‰‡¯‰†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ††ÆÚ„Ó·Â†Ï‡¯˘È†˙È„Ó·

¯ÊÚÈ‰Ï†¯˘Ù‡†„ˆÈÎ†ÔÂ¯Á‡‰†¯·ÓËÙÒ·

Ï‡È„Â†È¯‡˜†ÌÈß‚†Ï˘†˜Á˘Ó‰†˙ÂËÈ˘·

˙‡†¯Ù˘Ï†È„Î†®¢¯ËÂÙ†È¯‰¢©†ÛÈÏ˜„¯

ÁÒÙ†˙‡¯˜Ï†ªÌÈ‡¯Â‰†ÌÈÓÈ·†ÂÓˆÚ

‰ÏÈ‰˜‰† ¯·˘Ó† ˙‡† ÔÂÁ¯È‰† ¯˜Á

Ï˘†ÌÈ‚˘ÂÓ‰†Í¯„†‰ÈË‚¯‡·†˙È„Â‰È‰

Æ˙ÂÈ¯Á‡Â†˙Â·¯Ú

ÌÈ¯ÂÓ† ·¯˜·† ¯˜Ò†‰˙Ú† Í¯Ú† Ô¯˜·

Ï·˜˙Ó†„ˆÈÎ† ÔÂÁ·Ï† È„Î†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â

˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰†Æ‰˙ÈÎ·†Â·†ÌÈ¯ÊÚ†„ˆÈÎÂ†‰Ê†ÔÂÁ¯È

Ï‚ÒÏ†¯˘Ù‡Ó†ÔÎ‡†‰¯ÂÓÏ†ÍÈ¯„Ó‰˘†ÁÈË·‰Ï†‡È‰

ÍÂÈÁ†˙Â¯‚ÒÓ·†Ô‰Â†ÌÈÈÓÂÈ‰†¯ÙÒ‰†È˙··†Ô‰†‰‡¯Â‰‰

˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰†˙Â·˙Î‰†·È·Ò†ÌÈ¯ÂÚÈ˘†ÔÎ˙Ï†ÌÈÏ˘Ó
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È„È†ÏÚ†‡Ï‡†¨˙ÂÒÎ‰‰Â†ÌÈÈÂÓ‰†¯ÙÒÓ†ÍÓÒ†ÏÚ†˜¯
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ÌÈ„ÏÈ† ÌÈ˙¯˘Ó‰† ÌÈÈ¯Â·Èˆ† ¯ÙÒ† È˙··† ÌÈÈ˙˘

Û‡†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡†È·Á¯·†˙ÏÂÎÈ†˙ÂËÂÚÓ†˙ÂÁÙ˘ÓÓ
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“Talking Dollars and Sense About Jewish Education.”
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˘·‚˙Ó† È˘ÈÏ˘‰†¯ÂÊÁÓ‰† Æ‰ÎÏ‰Â†„ÂÓÏ˙† È„ÂÓÈÏÏ

Æ‰Ï‡†ÌÈÓÈ·

∫¯ÚÂ†È·†ÏÚ†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡†¯˜Ò

˙ Â „‰ È‰ † ¯˜ÁÏ † ¯ Ë ¯ † Ê Î ¯Ó

È‚ÂÏÂ‡È˙‰†¯ÈÓÒ·˘†˙È·ÈË·¯ÒÂ˜‰

¯˜Ò·†˜ÂÒÚÏ† ÍÈ˘ÓÓ† ®JTS©† È„Â‰È‰

¯ÚÂ† È·† Ï˘†‰ˆÂ·˜† Ï˘†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡

‰˙Ú†ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÌÈ·ÈË·¯ÒÂ˜†ÌÈ„Â‰È

·Ï˘·†‰ÎÓ˙†ÈÁ† È·‡† Ô¯˜† Æ˙ÂÏÏÎÓ·

Ú·¯‡†̈ ±πππ≠·†Í¯Ú˘†‰Ê†̄ ˜ÁÓ†Ï˘†È˘‰

ÆÔÂ˘‡¯‰†¯˜Ò‰†¯Á‡Ï†ÌÈ˘

∫˙¯Â˘˜˙†È˘‡Ï†„ÂÓÈÏ†˙ÂˆÂ·˜

˙ÂÏÈ·˜Ó†˙ÂˆÂ·˜†È˙˘†Ï˘†‰¯Â˙†È„ÂÓÈÏ·†˙ÎÓÂ˙†Ô¯˜‰

‰˜ÈÊ‰†˙‡†˜ÊÁÏ†‡È‰†‰¯ËÓ‰†Æ˙¯Â˘˜˙†È˘‡†Ï˘

Ì˙ÚÙ˘‰˘ ‰ÂÂ˜˙·†˙¯Â˘˜˙‰†È˘‡†Ï˘†˙È„Â‰È‰

˙È·ÂÈÁ†‰¯Âˆ·†˙Â„‰È‰†˙‚ˆ‰Ï†‡È·˙Â†Ë‡†Ë‡†ÏÁÏÁ˙

Æ˙¯Â˘˜˙‰†ÈÏÎ·†¯˙ÂÈ

ÏÚ†≤∞∞∞†˙˘Ï†ÈÓÂ‡Ï†¯˜Ò

∫ È̇„Â‰È‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÏÚ†ÈÙ‡¯‚ÂÓ„†¯˜Ò†˙ÓÓÓ†ÈÁ†È·‡†Ô¯˜

˙ÂÈ„Â‰È‰†˙ÂÏÈ‰˜‰†„ÂÁÈ‡†˙ÓÊ‰·†Í¯Ú˘ ¨˙È„Â‰È‰

¨ÈÒÈÒ·‰†¯˜Ò·†Ô¯˜‰†˙ÂÙ˙˙˘‰†ÏÚ†ÛÒÂ†Æ®NJPS©

·˜ÚÓ†˙ÂÂÈ‡¯·Â†ÌÈÂ˙‰†ÁÂ˙È·†ÍÂÓ˙Ï†Ô¯˜‰†˙ÂÂÎ·

ÆÈ„Â‰È†ÍÂÈÁ†ÔÈÈÚ˘†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯Â˜ÁÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†È„Î

≤∏

ÌÈÈ„Â‰È‰†ıÈ˜‰†˙ÂÁÓ

˙‡†ÌÈ˜ÊÁÓÂ†ÌÈÓ„˜Ó

ÔÈÈÚ‰Â† ˙Â·‰Ï˙‰‰

È Â Â‰·Â † ˙ Â È È ¯ Â‡·

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†ÌÈÈ„Â‰È

‡Ï†Ì·Â¯˘†¯ÚÂ†È·†Ï˘

ÌÈÈ„Â‰È†̄ ÙÒ†È˙··†Â„ÓÏÈ
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≥∞

ÈÙÒÎ†¯Èˆ˜˙

ÈÙÒÎ‰†·ˆÓ‰†ÏÚ†ÌÈ„ÁÂ‡Ó†˙ÂÁ¢Â„

¯·Óˆ„†≥±

≤∞∞±≤∞∞∞±πππ

ÌÈÒÎ

ÌÈÓÂÊÓ†ÈÂÂ˘Â†ÌÈÓÂÊÓ§∑±¨≤πµ¨±π∏§≥∂¨∏±±¨¥≤∞§≤∂¨∂≤∂¨¥∞µ

∫˜Â˘†Í¯Ú†ÈÙÏ†¨˙ÂÚ˜˘‰

Money Market Funds

®§±µ¨∞∞∞¨∞∞∞—≤∞∞±†¨˙ÂÏÚ©±¥¨∏∞≤¨π≤≥∞∞

ª§≤≥¥¨¥ππ¨∏∂¥—≤∞∞±†¨˙ÂÏÚ©†˙Â¯Ë˘Â†·ÂÁ†˙Â¯‚‡

®§ππ¨≥¥≤¨∞∞∑—±πππ††ª§≥±≥¨∏≤≤¨≥≤∞—≤∞∞∞≤≥∏¨∂≥¥¨∑∂¥≥±∏¨∑¥∞¨¥∏±ππ¨π±∑¨≥≤µ

ª§µ∏¨±±µ¨µµµ—≤∞∞±†¨˙ÂÏÚ©†˙ÂÈÓ·†˙ÂÚ˜˘‰

®§≤∂¨±¥∏¨∂≤π—±πππ†ª§≥±¨∞∏≤¨µππ—≤∞∞∞µµ¨±∂¥¨≤∏π≥∞¨∑π∞¨¥µ∑≤π¨µ∑∑¨π∂¥

¯Â„È‚†˙Â¯˜Â†˙ÂÏ·‚ÂÓ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘

ª§µ≤¨∏∑∑¨±∑≥—≤∞∞∞†ª§∏±¨∂∂≤¨π≤π—≤∞∞± ∫˙ÂÏÚ©
®§±∑¨¥π±¨≥±∏—±ππππ±¨∑≥±¨¥≥∂µπ¨∑¥∏¨≥¥∏±π¨±±≤¨≥µ≥

®‰ÈÈ··†ÈÁ†È·‡†˙È·†ÏÏÂÎ©†ÂË†¨„ÂÈˆÂ†ÔÈÚ˜¯˜Ó≥¨≤≤∂¨µ±∂±¨µ∞±¨≥±≥≤∏∑¨±≥¥

ÌÈ¯Á‡†ÌÈÒÎ∂∂≤¨¥∂≤∑∞¥¨±∞±∑∂π¨µµ∏

ÌÈÒÎ†Î¢‰Ò§¥∑µ¨µ±∑¨µ∏∏§¥¥∏¨≤π∂¨±≤∞§±∑∂¨≤π∞¨∑≥π

ÂË†ÌÈÒÎÂ†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

˙ÂÚ˜˘‰†˙˘ÈÎ¯†ÔÈ‚·†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰≤¥¨π≥∞¨∞∞∞∏¨≤¥∏¨∞∞∞∞

ÌÈ¯Á‡†ÌÈ‡ÎÊ¥∑∞¨∑π∏±πµ¨∂≥≥±¥µ¨≤µπ

ÂË†ÌÈÒÎ†¥µ∞¨±±∂¨∑π∞¥≥π¨∏µ≤¨¥∏∑±∑∂¨±¥µ¨¥∏∞

ÂË†ÌÈÒÎÂ†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰†Î¢‰Ò§¥∑µ¨µ±∑¨µ∏∏§¥¥∏¨≤π∂¨±≤∞§±∑∂¨≤π∞¨∑≥π
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˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈ„ÁÂ‡Ó†˙ÂÁ¢Â„
¯·Óˆ„·†≥±≠·†‰ÓÈÈ˙Ò‰˘†‰˘‰††††††††††

≤∞∞±≤∞∞∞±πππ

˙ÂÒÎ‰

˙ÂÓÂ¯˙§±π¨∏∑¥¨±¥∏§≤∂∑¨π∂π¨≥∑µ§¥∂¨≤≥∂¨ππ∑

˙ÂÚ˜˘‰†˘ÂÓÈÓÓ†ÂË†ÔÂ‰†ÁÂÂ¯≤¨≥≥µ¨π¥≥µ¨≤¥±¨≤µ∂∑¨µ¥π¨∂±∏

˙ÂÚ˜˘‰Ó†˘ÓÂÓ†‡Ï†®„ÒÙ‰©†ÔÂ‰†ÁÂÂ¯®ππ∞¨±¥µ©µ¨µ∏π¨π∂±®∂¨µ≥±¨≥≥≤©

˙È·È¯Ó†‰ÒÎ‰±¥¨∞±π¨≤µ≥µ¨∂±∏¨≤∞∂≥¨∏¥≥¨∑≥≤

„„È·È„Ó†‰ÒÎ‰±¨∞≥≤¨∏µπµ∏π¨π∞∂∏π∞¨∑∞∞

ÔÈÙÈÏÁ†¯Ú˘†È˘¯Ù‰≤∞µ¨¥±π≥∞∂¨∑∑∑≤¥±¨∞±≤

˙Â¯Á‡†˙ÂÒÎ‰≤π¨≤¥∂≥∞∏¨¥∞µ∞

˙ÂÒÎ‰†Î¢‰Ò§≥∂¨µ∞∂¨∑≤≥§≤∏µ¨∂≤≥¨∏∏∂§µ≤¨≤≥∞¨∑≤∑

˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÂÏ†˙Â‡ˆÂ‰Â†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ†¨˙ÂÈÎ˙Ï†ÌÈ˜ÚÓœœ§≤≥¨±∞¥¨µ∏≥§±π¨¥±∏¨≥µ∑§±≤¨∏≤¥¨≤∑π

∫‰Ï‰Ó†˙Â‡ˆÂ‰

¯Î˘Ï†˙ÂÂÏ†˙Â‡ˆÂ‰Â†˙Â¯ÂÎ˘Ó±¨∑¥π¨∑≤π±¨¥±¥¨∑¥∏±¨≤µ∑¨¥∑∏

®ÈÁ†È·‡†˙È·†¯Â·Ú†ÌÈÈ˙˘†‰¯ÈÎÁ†ÈÓ„†ÏÏÂÎ©†˙Â¯ÈÎ˘†ÈÓ„¥¥¥¨≤∂¥±ππ¨±∑∏±¥µ¨π≥π

·¢‰¯‡·†‰È„Ó†ÈÒÓÂ†ÌÈÈÏ¯„Ù†ÌÈÒÓ≥±¥¨µ∏µ≤µ±¨±±∞≤≥≤¨µ∑∂

˙ÁÙ±∞∏¨∂µ∞±∞∏¨±¥∑∑π¨≥∞∑

˙ÂÚÈÒÂ†Ï¢˘‡±∞¥¨±∞±∏∏¨∏±∏∑π¨∏¥∂

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˙Â¯È˘π∞¨π±∑±±∏¨≤∏µ±¥µ¨∞±≤

ÔÂÙÏËµ∏¨≤µ∞¥∂¨π∞≤µ∞¨¥¥∏

ÌÈÈÓÊ†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈˆÚÂÈµ¥¨µ≥∂µ≥¨±∞∑∂∏¨ππ¥

¯‡Â„≥∏¨∞∞∂≤π¨∑µ¥≤∏¨∞∂π

ÁÂËÈ·≤π¨∞≤∑≤∂¨≤∑¥≤¥¨∑µ≥

˙Â¯Á‡†˙Â‡ˆÂ‰±¥µ¨∑∑≤±∂≤¨±ππ±≥∂¨≥π≥

˙Â‡ˆÂ‰†Î¢‰Ò§≤∂¨≤¥≤¨¥≤∞§≤±¨π±∂¨∏∑π§±µ¨∞∑≥¨∞π¥

ÂË†ÌÈÒÎ·†‰ÈÈÏÚ§±∞¨≤∂¥¨≥∞≥§≤∂≥¨∑∞∑¨∞∞∑§≥∑¨±µ∑¨∂≥≥

‰˘†˙ÏÈÁ˙Ï†ÂË†ÌÈÒÎ†˙¯˙È§¥≥π¨∏µ≤¨¥∏∑§±∑∂¨±¥µ¨¥∏∞§±≥∏¨π∏∑¨∏¥∑

‰˘†ÛÂÒÏ†ÂË†ÌÈÒÎ†˙¯˙È§¥µ∞¨±±∂¨∑π∞§¥≥π¨∏µ≤¨¥∏∑§±∑∂¨±¥µ¨¥∏∞



≥≤

ÈÙÒÎ†¯Èˆ˜˙

Ï‡¯˘È†—†≤∞∞∞≠≤∞∞±†˙ÂÏÈÚÙ†È˜ÚÓ†˙ÓÈ˘¯

Â¯˘Â‡˘†ÌÈ˜ÚÓÌÈÙÒÂ†ÌÈ˜ÚÓÌÈÓÂÏ˘˙‰¯˙È
≥±Æ±≤Æππ≠·†‰¯˙ÈÂ¯˘Â‡˘≤∞∞∞≠≤∞∞±≠·≥±Æ±≤Æ∞±≠·

≤∞∞∞≠≤∞∞±*≠·

˙È„„‰†‰·‰†„Â„ÈÚ

Ï‡¯˘È≠ÒÂÓÂ˜È‡§π≤¨∞∞∞§π≤¨∞∞∞

˙¯Á‡†ı¯‡±µ∞¨∞∞∞≤∏∞¨∞∞∞≤¥∞¨∞∞∞±π∞¨∞∞∞

˙˘˜†Ò¢È·≤±≤¨∞∞∞∑πµ¨∞∞∞∂≥π¨∞∞∞≥∂∏¨∞∞∞

®Á¢ËÓ©†˙ÈÎÂÈÁ†‰È‚ÂÏÂÎËÏ†ÊÎ¯Ó‰

˙‡¯˜Ï†˙ÈÎ˙—≥≤¨∞∞∞±∏¨∞∞∞µ∞¨∞∞∞∞

˙ÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯ÂÙ‰±∞∞¨∞∞∞±∞∞¨∞∞∞

˙Â„ÂÒÈ≥∞∞¨∞∞∞≥∞∞¨∞∞∞

˙Ó‡†˙·‰‡†ÔÂÎÓ≥∞¨∞∞∞±µ≤¨∞∞∞±∏≤¨∞∞∞∞

¯Á‡†ÚÒÓ≤¨∞∞∞≤¨∞∞∞∞

ÌÈ·Á¯Óπ∞¨∞∞∞∑∞¨∞∞∞≤∞¨∞∞∞

˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰Ï†È„¯Á†ÊÎ¯Ó≥∂∞¨∞∞∞≥∞¨∞∞∞≥≥∞¨∞∞∞

‰È·†ÊÎ¯Ó—ÏÚÙ‡†¯ÈÓÒ±∏¨∞∞∞±∏¨∞∞∞∞

ÈÁ†È·‡†Ò¯Ù∏≤¨∞∞∞¥∏¨∞∞∞±≥∞¨∞∞∞∞

ÒÂÈÙ†Âˆ±¨π∑≥¨∞∞∞≤¨π≥∑¨∞∞∞≤¨π∏∑¨∞∞∞±¨π≤≥¨∞∞∞

‰˘„Á†˙ÈÁÂ¯†˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÏ˘Â¯È·†‰˘¯ÂÓ†˙È·≤∂≤¨∞∞∞≤¨µ∞∞¨∞∞∞∏∏∑¨∞∞∞±¨∏∑µ¨∞∞∞

„¯ÙÒ†˙˘¯ÂÓ≤∞∂¨∞∞∞¥¥π¨∞∞∞¥≤∑¨∞∞∞≤≤∏¨∞∞∞

˙ÂÈ‡·ˆ†Ì„˜†˙ÂÈÎÓ≥±¨∞∞∞¥¥∑¨∞∞∞±∞¥¨∞∞∞≥∑¥¨∞∞∞

˘Ó˘†Á¯ÊÓÓ≤π¨∞∞∞µ¥µ¨∞∞∞≤¥¥¨∞∞∞≥≥∞¨∞∞∞

ÌÈ˘Ï†ÈÂÈÚ†È„ÂÓÏ˙†ÔÂÎÓ—Ô˙Ó≤∞∂¨∞∞∞π∂≥¨∞∞∞µ∏¥¨∞∞∞µ∏µ¨∞∞∞

¯‰ˆ¥µ≤¨∞∞∞±¨∂≤¥¨∞∞∞±¨µ±≤¨∞∞∞µ∂¥¨∞∞∞

˙ÂÏÂ˜¥≤µ¨∞∞∞∑∂∂¨∞∞∞∂∑±¨∞∞∞µ≤∞¨∞∞∞

˙Â„‰È‰†È„ÂÓÈÏ†„Â„ÈÚ

˙¯Â˘˜˙‰Â†ÈÁ†È·‡∏∂µ¨∞∞∞±±≤¨∞∞∞∑µ≥¨∞∞∞

Ï˘†ÍÂÈÁÏ†Ò¢È·†¨ÌÈ¯Â‡

ÌÈˆÂ·È˜‰†˙ÚÂ˙

ÏÂÏÒÓ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù—∏≥¨∞∞∞∏≥¨∞∞∞∞

ÏÂÏ‡≤µ¨∞∞∞±¨≤µ∞¨∞∞∞¥∑∞¨∞∞∞∏∞µ¨∞∞∞

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ†¯ÙÒ†È˙·µ∞¨∞∞∞≤∞¨∞∞∞≥∞¨∞∞∞

ÌÈ˜ÚÓ†ÈÏÂËÈ·Ó†ÂË†™
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Â¯˘Â‡˘†ÌÈ˜ÚÓÌÈÙÒÂ†ÌÈ˜ÚÓÌÈÓÂÏ˘˙‰¯˙È
≥±Æ±≤Æππ†≠·†‰¯˙ÈÂ¯˘Â‡˘≤∞∞∞≠≤∞∞±†≠·≥±Æ±≤Æ∞±†≠·

≤∞∞∞≠≤∞∞±*≠·

˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÌÈ·È·¯†˙ÈÎ˙—≥¨∞∞∞¨∞∞∞µµ±¨∞∞∞≤¨¥¥π¨∞∞∞

®Á¢ËÓ©†˙ÈÎÂÈÁ†‰È‚ÂÏÂÎËÏ†ÊÎ¯Ó‰

¯Á·Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù—≥∑¨∞∞∞±∂±¨∞∞∞±±∏¨∞∞∞∏∞¨∞∞∞

Ì¢ÂÏ‰È≤≤∞¨∞∞∞∑∞∑¨∞∞∞µπ∑¨∞∞∞≥≥∞¨∞∞∞

Ì¢ÂÏÁ†˙ÈÎ˙—ÔÂËÏÓ†ÔÂÎÓ±∞∏¨∞∞∞µ≤¨∞∞∞µ∂¨∞∞∞

˙ÈÎ˙‰—ÔÓË¯‰†ÌÂÏ˘†ÔÂÎÓ

Ï˘†‰‡¯Â‰‰†˙Â˘„Á˙‰Ï

˙Â„‰È‰†˙ÂÚÂˆ˜Óµ≤¨∞∞∞±¥∞¨∞∞∞±¥∞¨∞∞∞µ≤¨∞∞∞

ÈÁ†È·‡†¯Â„ÈÒ¥∞¨∞∞∞µ∞¨∞∞∞≤π¨∞∞∞∂±¨∞∞∞

‰˘„Á†˙È„Â‰È†‰È¯ÙÒ≤≥∞¨∞∞∞≤≥∞¨∞∞∞

˙È¯·Ú†‰ÏÏÎÓ†‡ÓÏÚ≤∞∞¨∞∞∞¥≥∑¨∞∞∞¥∑∑¨∞∞∞±∂∞¨∞∞∞

Ï¢‰ˆ†Ë˜ÈÂ¯Ùπ≤¨∞∞∞≤∑¥¨∞∞∞≥∂∂¨∞∞∞∞

ÚÂ·˘‰†˙˘¯Ù∂∂¨∞∞∞≤µ¨∞∞∞µ∏¨∞∞∞≥≥¨∞∞∞

ÌÈ¯˜ÁÓ

ÔÏÈ‡≠¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰¯·ÁÂ†˙Â„‰È†ÏÚ†¯˜ÁÓ—±∞¨∞∞∞≥∞∞¨∞∞∞≤∞¨∞∞∞≤π∞¨∞∞∞

≤∞∞∞†ÔÓËÂ‚†¯˜ÁÓ±∞µ¨∞∞∞∂µ¨∞∞∞±∞≤¨∞∞∞∂∏¨∞∞∞

ÌÈÏÂÚ†˙ÂÈÎ˙Ï†¯˜ÁÓ∂∞¨∞∞∞∏¨∞∞∞µ≤¨∞∞∞

Ï‡¯˘È·†˙ÈÂÏÈÁ†˙Â„‰È—¯ÈÏ≠ÔÂ†ÔÂÎÓπ¨∞∞∞®π¨∞∞∞©∞

Ï‡¯˘È†¯˜ÁÏ†ÌÈÏ˘Â¯È†ÔÂÎÓ≤∂¨∞∞∞®≤∂¨∞∞∞©∞

ÌÈ¯Á‡†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

ÔÏÈ‡≠¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†Æ‰ÆÏÆÈÆ‡†ÊÎ¯Ó±∞¨∞∞∞≥∞¨∞∞∞¥∞¨∞∞∞∞
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‰¯˙ÈÌÈÓÂÏ˘˙ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˜ÚÓÂ¯˘Â‡˘†ÌÈ˜ÚÓ
≥±Ø±≤Ø∞±≠·≤∞∞∞≠≤∞∞±Â¯˘Â‡˘≥±Ø±≤Øππ≠·†‰¯˙È

≤∞∞∞≠≤∞∞±*≠·

AVI CHAI Bookshelf Program for

Jewish High Schools $1,000,000 $1,750,000 $1,150,000 $1,600,000

BabagaNewz 179,000 4,354,000 1,510,000 3,023,000

Building Loan Program** 20,450,000 25,000,000 15,557,000 29,893,000

Developing Performance Goals for

Jewish Studies at Day Schools 31,000 15,000 16,000

Edah: Jewish Teachers' Corps 1,700,000 1,700,000

Enhancing Immigrant Schools

in New York City 25,000 12,000 13,000

Grant Program to Enhance Jewish

Commitment at Jewish High Schools 237,000 178,000 59,000

Hebrew Language and Literature Curriculum

for Jewish High Schools 195,000 500,000 492,000 203,000

Jewish Day Schools for the 21st Century—

Hebrew Union College 462,000 13,000 222,000 253,000

Pardes Educators Program 3,478,000 648,000 2,830,000

Partnership for Excellence in Jewish Education 900,000 1,500,000 600,000 1,800,000

Principals Training:

Harvard University 100,000 630,000 320,000 410,000

Jewish Theological Seminary 245,000 448,000 370,000 323,000

Lookstein Center at Bar-Ilan University 40,000 125,000 80,000 85,000

Yeshiva University 600,000 715,000 435,000 880,000

Research of Educational Technology for

Day Schools 50,000 (21,000) 29,000 0

Tal Am Curriculum Project 684,000 1,000,000 30,000 1,654,000

The Great Books Foundation 116,000 (2,000) 114,000 0

Virtual Resource Center of the Lookstein

Center at Bar-Ilan University 620,000 470,000 150,000

AVI CHAI Voucher Program 2,164,000 964,000 1,200,000

 AVI CHAI Voucher Program Evaluation 149,000 33,000 116,000

ÌÈÈÂÎÈ˙Â†ÌÈÈ„ÂÒÈ†¯ÙÒ†È˙·
ÌÈÈ„Â‰È†¯ÙÒ†È˙··†ÍÂÈÁ‰†ÁÂÙÈË

¯ÙÒ†È˙··†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÁÙ˘Ó†‚ÂÁ†˙·Á¯‰

≥¥
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Day School Scholarship for Immigrant

Children in Miami 1,000,000 1,000,000

Judaic Preparatory Track Grants:

High Schools 41,000 2,351,000 1,192,000 1,200,000

Middle Schools 250,000 188,000 438,000 0

Judaic Preparatory Track Starter Libraries 150,000 369,000 459,000 60,000

Marketing Grants and Assistance to New High Schools:

High School Generic Ads Templates 100,000 (28,000) 72,000 0

Marketing Seminar—ISM 90,000 25,000 65,000

New High School Marketing Grants 68,000 754,000 422,000 400,000

Melton Mini-school for Preschool Parents 430,000 45,000 385,000

Nechomas Yisroel 72,000 124,000 196,000 0

Marketing AVI CHAI’s Message 295,000 1,000,000 180,000 1,115,000

American Jewish Committee 9,000 9,000 0

Publications 44,000 (19,000) 25,000 0

Other Programs 174,000 (150,000) 24,000

AVI CHAI Fellowship 420,000 1,066,000 335,000 1,151,000

Jewish Learning Initiative for

Campuses in North America 200,000 50,000 150,000

Netivot Program—Harvard University 766,000 620,000 146,000

BIRTHRIGHT ISRAEL Follow-Up

AVI CHAI Bookshelf 2,500,000 563,000 1,937,000

Hillel She’arim Program 900,000 200,000 700,000

Partners in Torah 180,000 45,000 135,000

Camp Sternberg—Alot Program 70,000 91,000 161,000 0

Jewish Summer Camp Research:

Camp Ramah 15,000 (9,000) 6,000 0

Cohen Center of Modern Jewish Studies 175,000 157,000 18,000

‰ÏÂÎ†‰ÏÈ‰˜·†¯ÙÒ‰†È˙··†ÍÂÈÁ‰†ÌÂ„È˜

‰ÏÂÎ†‰ÏÈ‰˜·†È„Â‰È†ÍÂÈÁ

˙ÂÏÏÎÓ·†˙Â‚È‰ÓÏ†‰¯˘Î‰Â†È„Â‰È†ÍÂÈÁ

ıÈ˜†˙ÂÁÓ
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 Advanced Talmudic Studies Program for

Women at Yeshiva University 1,755,000 586,000 1,169,000

Apple & Honey Film Production—”The Acorn” 5,000 (5,000) 0

Longitudinal Teen Study—

Jewish Theological Seminary 54,000 4,000 58,000 0

Media Study Groups 22,000 90,000 45,000 67,000

National Jewish Population Study 2000 100,000 100,000 0

National Jewish Population Study 2000—

Follow-Up Study 25,000 12,000 13,000

Research on Programs in Russia 300,000 100,000 200,000

Small Grants Initiative 62,000 43,000 19,000

Special Grants:

Drisha Institute 48,000 48,000 0

Hebrew Academy of West Queens 24,000 24,000 0

Torah Day School 20,000 20,000 0

Torah Seminars for Women—Orthodox Union 25,000 38,000 63,000 0

Related expenses 668,000 668,000 0

$29,743,000 $56,615,000 $30,196,000 $56,162,000
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˙¯Â˘˜˙‰Â†ÈÁ†È·‡ÔÈËÒ¯·†ÌÓÈÏ‡È„†È„±µ

Ï‡¯˘È≠ÒÂÓÂ˜È‡¯ÂÓ„˙†„Â„¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±±

ÏÂÏ‡„È¯Ù†Æ‡ÈÏ‡È„†È„±µ

˙È„Â‰È†˙Â·¯˙Ï†˙Ú≠·˙Î—˙¯Á‡†ı¯‡ÔÂÓ¯„†ÏËÈ·‡ÈÏ‡È„†È„±≤

ÌÈÏ˘Â¯È·†‰˘¯ÂÓ†˙È·„È¯Ù†Æ‡¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±≥

˙˘˜†¯ÙÒ†˙È·ÔÈËÒ¯·†ÌÓ¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±≤

≤∞∞∞†ÔÓËÂ‚ÂÏ‚ÊÂ·†¯È‡Ó¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±∂

¯Á·Ó†≠†È‚ÂÏÂÎË†ÍÂÈÁÏ†ÊÎ¯Ó‰„È¯Ù†Æ‡ÈÏ‡È„†È„±µ

˙ÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÂ¯ÂÙ‰„È¯Ù†Æ‡ÈÏ‡È„†È„±±

Ì¢ÂÏ‰ÈÔÂÓ¯„†ÏËÈ·‡¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±µ

˙Â„ÂÒÈ¯ÂÓ„˙†„Â„¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±∞

„¯ÙÒ†˙˘¯ÂÓÂÏ‚ÊÂ·†¯È‡Ó¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±¥

ÔÂËÏÓ†Ò¯ÂÏÙ†ÔÂÎÓ„È¯Ù†Æ‡¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±∂

ÔÓË¯‰†ÌÂÏ˘†ÔÂÎÓ„È¯Ù†Æ‡¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±¥

˙ÂÈ‡·ˆ†Ì„˜†˙ÂÈÎÓ¨„È¯Ù†Æ‡,ÈÏ‡È„†È„

¯ÂÓ„˙†„Â„¯·‰≠‡¯ÈÙ˘†‰ËÈ‡±≥

˘Ó˘†Á¯ÊÓÓ„È¯Ù†Æ‡ÈÏ‡È„†È„±≥

¯˜ÁÓ†È˜ÚÓ¯ÂÓ„˙†„Â„¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±∂

ÌÈ·Á¯ÓÂÏ‚ÊÂ·†¯È‡ÓÈÏ‡È„†È„±∞
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¯‰ˆ„È¯Ù†Æ‡¯·ÏÈÒ†ÈÏ‡±≥

ÒÂÈÙ†Âˆ¨ÔÈËÒ¯·†ÌÓ¨ÈÏ‡È„†È„
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¨˜‡Ó†˙¯Ù‡

˙ÂÏÂ˜ÔÂ‡‚≠¯†Ê¯ÈÏ‡±≤
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‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆ†—†ÌÈÈÈÚ†Á˙ÙÓ

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ì˘ Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÔÓ‡ ˙ÂÂˆ†˘È‡ „ÂÓÚ

Advanced Talmudic Studies Program Lauren K. Merkin Rachel Mohl Abrahams

for Women at Yeshiva University 28

AVI CHAI Bookshelf Ruth R. Wisse Leah Nadich Meir 26

AVI CHAI Bookshelf Program Lauren K. Merkin Joel Einleger

for Jewish High Schools 22

AVI CHAI Fellowship Ruth R. Wisse Yossi Prager 26

AVI CHAI Voucher Program Lauren K. Merkin, Joel Einleger

Henry Taub 25

BabagaNewz Mem Bernstein Rachel Mohl Abrahams 19

Building Loan Program Alan R. Feld Marvin Schick 22

Day School Scholarships George Rohr Yossi Prager

for Immigrant Children in Miami 24

Developing Performance Goals Arthur W. Fried Leah Nadich Meir

for Jewish Studies at Day Schools 20

Edah Jewish Teachers Corps Mem Bernstein Michael S. Berger,

Miriam K. Warshaviak 20

Enhancing Immigrant Schools Alan R. Feld Yossi Prager

in New York City 21

Grant Program to Enhance Jewish Lauren K. Merkin, Rachel Mohl Abrahams,

Commitment at Jewish High Schools Henry Taub Miriam K. Warshaviak 22

Hebrew Curriculum for Ruth R. Wisse Rachel Mohl Abrahams

Jewish High Schools 22

Hillel Shearim Program Lauren K. Merkin Yossi Prager 27

Jewish Day Schools for the 21st Century Lief D. Rosenblatt Joel Einleger 23

Jewish Learning Initiative for Alan R. Feld Yossi Prager

Campuses in North America 26

Judaic Preparatory Track Starter Libraries Lauren K. Merkin Rachel Mohl Abrahams,

Miriam K. Warshaviak 25

Judaic Preparatory Tracks at High Schools Lauren K. Merkin Rachel Mohl Abrahams,

Miriam K. Warshaviak 25

Longitudinal Teen Study Ruth R. Wisse Yossi Prager 28

Marketing Grants and Assistance Mem Bernstein, Joel Einleger,

to New High Schools Lauren K. Merkin Deena K. Fuchs 25

Media Study Groups Lief D. Rosenblatt Yossi Prager 28

Melton Mini-School for Preschool Parents Lief D. Rosenblatt Joel Einleger 24

≥∏
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Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ì˘ Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÔÓ‡ ˙ÂÂˆ†˘È‡ „ÂÓÚ

National Jewish Population Study 2000 Alan R. Feld Yossi Prager,

Marvin Schick 28

Netivot Ruth R. Wisse Yossi Prager 26

Pardes Educators Program Arthur W. Fried Rachel Mohl Abrahams,

Michael S. Berger 23

Partners in Torah George Rohr Yossi Prager 27

Partnership for Excellence in Lauren K. Merkin, Yossi Prager

Jewish Education (PEJE) Henry Taub 23

Partnership with the American Mem Bernstein, Deena K. Fuchs

Jewish Committee Arthur W. Fried,

Lauren K. Merkin 25

Principals Training—Harvard University Lauren K. Merkin Rachel Mohl Abrahams,

Michael S. Berger 23

Principals Training— Lauren K. Merkin Yossi Prager

Jewish Theological Seminary 23

Principals Training—Lookstein Center Alan R. Feld Joel Einleger 23

Principals Training—Yeshiva University Lauren K. Merkin Yossi Prager 24

Publications Mem Bernstein, Deena K. Fuchs

Arthur W. Fried,

Lauren K. Merkin 26

Summer Camping Lief D. Rosenblatt, Joel Einleger,

Lauren K. Merkin, Yossi Prager,

Mem Bernstein Marvin Schick 27

Tal Am Lauren K. Merkin Joel Einleger 24

Virtual Resource Center of the Alan R. Feld Joel Einleger

Lookstein Center at Bar-Ilan University 21
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USA
The AVI CHAI Foundation

1015 Park Avenue
New York, NY 10028
Phone: 212-396-8850

Fax: 212-396-8833
E-mail: info@avichaina.org

Ï‡¯˘È
¯¢Ú†Ï‡¯˘È†ÈÁ†È·‡
¨≥±†ÌÈ‡È·‰†ßÁ¯
πµ±∞≥†ÌÈÏ˘Â¯È

∞≤≠∂≤¥≠≥≥≥∞†∫ßÏË
∞≤≠∂≤¥≠≥≥±∞†∫Ò˜Ù

E-mail: office@avichai.org.il


